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DISCLAIMER

Lumens Atuarial. Todos os direitos reservados. Este documento é
confidencial e para uso exclusivo da Lumens Atuarial e de seu cliente.
Este documento é destinado exclusivamente para uso interno do cliente
da Lumens Atuarial e ndo deve ser distribuido ou reproduzido fora da
organizacao sem a prévia permissao escrita da Lumens Atuarial.
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PLANO DE GESTAO DOS RISCOS ATUARIAIS

(Verséo 1 - Vigéncia 01/01/2021)

O presente Documento de Referéncia (DR) possui as diretrizes
institucionais recomendadas pela Lumens Atuarial e que serdo adotadas
pelo Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) de Jundiai - SP a
partir do exercicio de 2021, em atendimento as disposi¢cdes do art. 74 da
Portaria n. 464, de 19 de novembro de 2018, o qual determina a
implementacdo de plano institucionalizado de identificagdo, controle e
tratamento dos riscos atuariais, promovendo o0 continuo
acompanhamento do equilibrio entre os compromissos do plano de
beneficios e os respectivos ativos garantidores, inclusive verificando a
evolucao das provisdes matematicas.
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7 Objetivo

O presente Documento de Referéncia (DR) possui as diretrizes institucionais
recomendadas pela Lumens Atuarial e que serdo adotadas pelo Instituto de
Previdéncia Social de Jundiai a partir do exercicio de 2021, em atendimento as
disposi¢cdes da Portaria n. 464, de 19 de novembro de 2018, a qual determina:

Art. 74. Devera ser implementado plano institucionalizado
de identificagdo, controle e tratamento dos riscos atuariais,
promovendo o continuo acompanhamento do equilibrio entre os
compromissos do plano de beneficios e os respectivos ativos
garantidores, inclusive verificando a evolucdo das provisdes
matematicas.

Trata-se de documento apreciado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo
Conselho Deliberativo. O cumprimento das diretrizes constantes do presente
documento sera assegurado pelo Conselho Fiscal do RPPS, o qual, em caso de
inobservancia, remeterd relatério circunstanciado ao Conselho Deliberativo
para deliberacdo de melhorias na gestéo atuarial.

A atualizacdo deste Documento de Referéncia se dara sempre que observado,
por parte dos 6rgaos estatutarios (Diretoria e Conselhos), a necessidade de
aperfeicoamento da gestao dos ativos e passivos do RPPS visando a garantia
da solvéncia, liquidez e equilibrio atuarial dos planos de beneficios. Para tanto,
sera controlado por versdes e por data de inicio de vigéncia, para controle do
Conselho Fiscal.

Este documento contém, assim, as diretrizes que deverao ser seguidas tanto
pelo RPPS, quanto pelos prestadores de servicos terceirizados, dentre estes, a
Consultoria Atuarial, o Fornecedor de Software, a Consultoria de Investimento,
entre outros que possam participar dos processos que envolvam a gestdo dos
ativos e passivos dos Planos de Beneficios.

Ademais, ser& acompanhado, na medida do desenvolvimento, de Fluxos de
Processos (PROC), os quais poderdo contar ainda com Instru¢fes de Trabalho
(IT) relativos a cada procedimento interno, quando necessario, visando o
aperfeicoamento da gestao interna.

2 Da Gestao Atuarial

A gestdo atuarial, cuja responsabilidade de operacionalizacdo compete a
Diretoria Executiva do RPPS, refere-se as praticas que serdo adotadas para o
continuo acompanhamento e controle dos passivos atuariais dos planos de
beneficios, bem como dos fatores que influenciam em sua precificacdo e
estabilidade.

Tal gestao se inicia nos procedimentos de contratacdo da consultoria atuarial,
passando pelo aperfeicoamento dos procedimentos operacionais - desde o
cadastramento de novos segurados a concessao e manutencgao dos beneficios,
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a participacédo e debates quanto a escolha das hipoteses atuariais, métodos de
financiamento e regimes financeiros a serem adotados, até a homologacao do
Demonstrativo de Resultado da Avaliacdo Atuarial (DRAA). A gestao atuarial
contempla ainda o permanente controle dos investimentos direcionados a
garantia dos beneficios cobertos pelos planos de beneficios.

a) No que diz respeito a contratacdo da Consultoria Atuarial, sempre que
necessario, serd adotado pelo RPPS processo licitatério que garanta a
participacdo de empresas de notdrio saber no mercado nacional, que atuem
em entidades previdenciarias de porte similar ao RPPS, observada a
qualidade na prestacao dos servicos e a qualificagcdo técnica da equipe dos
pretensos consultores.

b) b) Quanto aos procedimentos operacionais, 0 RPPS possui 0 mapeamento
dos processos para melhor identificagdo e controle dos riscos operacionais.
Estdo manualizados e mapeados o0s processos de Assisténcia Social;
Controle Interno; Compras; Contabilidade e Financeiro; Acompanhamento
atuarial e elaboracdo de relatorios atuariais; Arrecadacdo; COMPREV;
Controle Patrimonial; Credenciamento de Fundos; Importacdo de
Contribui¢ces; Concessado e Revisdo de Beneficios; Politica de Digitalizacao
de documentos; Politica de recenseamento de servidores; Elaboracdo da
Politica de investimentos e regulamentos de credenciamento selecdo de
fundos e gestores e orcamento; Mapeamento e monitoramento de fundos
de investimentos; Investimentos em titulos publicos; Mapeamento de
Operagbes Estruturadas; Ouvidoria, Procuradoria Juridica; Protocolo;
Recursos Humanos e Tecnologia da Informacéo.

c) Em relagcdo as premissas, hipoteses e métodos atuariais relacionados no
capitulo 3, o RPPS devera elegé-las em conjunto com o Ente Federativo e o
atuario, previamente ao inicio da elaboragcdo da avaliagdo atuarial anual,
observadas as indicacdes técnicas fundamentadas em Testes Estatisticos de
Aderéncia das Hipoteses. Apds a emissdao do relatério de analise de
hip6teses pelo atuario, e da tomada de decisdo, devera cientificar os
Conselhos Deliberativo e Fiscal da manutencdo ou alteracdo das hipoteses
adotadas e disponibilizad-los aos beneficiarios e aos 6rgdos de controle
interno e externo. .

d) Quanto a homologacdao do Demonstrativo de Resultado da Avaliacédo
Atuarial (DRAA), serdo previamente analisados pela equipe técnica do RPPS,
anteriormente ao envio a Secretaria de Previdéncia e, em havendo
necessidade, serdo realizados questionamentos para justificativas dos
prestadores de servicos.

e) Por fim, no que se refere a gestao dos ativos, serdo realizados anualmente
estudos de ALM (Asset Liability Management) para alocagao estratégica dos
recursos, visando a cobertura do passivo atuarial. Tais estudos seréo
realizados com base nas melhores hip6teses possiveis quanto aos cenarios
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de rentabilidades nos diferentes segmentos de aplicagdo, fundamentando-
se em estudos oficiais, quando possivel.

A gestdo atuarial se consolidara no RPPS como praticas de continuo
aperfeicoamento no diagndéstico do passivo atuarial, na selecao técnica das
hipéteses e métodos atuariais e na gestao das operacdes que possam vir a
acarretar a materializacdo dos riscos de liquidez e de frustracdo dos recursos
em longo prazo, necessarios a cobertura dos beneficios garantidos aos
segurados.

Sempre que possivel, eventuais alteracdes legislativas ou em planos de cargos
e salarios serdo antecipadamente avaliadas pelos técnicos do RPPS e pela
Consultoria Atuarial e, caso identificados riscos ao passivo atuarial, serdo
realizados estudos prévios para demonstracdo dos impactos provaveis ao Ente
Federativo e a sociedade.

De forma global, a gestdo atuarial serd& composta pelas principais etapas,
observado o0 cronograma macro a seguir, o qual ser4 definido
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detalhadamente em plano de trabalho atuarial especifico a cada ano:

,
PROCESSOS DE GESTAO ATAURIAL
| PROGESSOSDE GESTROATAURA | o3 o5 o o Tos o705 s [ i [

Estudos Estatisticos das Hipoteses Atuariais
Coleta de dados
Estudos Técnicos / Relatério de Analise
Definicao das Hipoteses

Estudos de Convergéncia da Taxa de Juros
Coleta de dados
Estudos Técnicos / Relatério de Andlise
Definicao das Hipoteses

Avaliacédo Atuarial
Coleta de dados
Célculos Atuariais
Demonstracéo do Passivo Atuarial
Elaboracao de relatorio
Aprovacao Relatério e DRAA
Envio do DRAA a SPREV

Matriz de Riscos Atuariais
Identificacdo e mensuragédo dos riscos
Elaboracao dos estudos / Relatério
Apresentagao

ALM
Elaboracao dos estudos
Aprovacéo da Politica de Investimentos

Gestao dos processos operacionais

Gestédo dos investimentos voltados ao Passivo
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Em consonéncia ao disposto no Guia de Melhores Praticas Atuariais da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), a Diretoria
Executiva deve agir proativamente na proposicédo e execucdo de medidas que
visem mitigar o risco atuarial dos planos de beneficios, devendo, quando
necessario, solicitar ao atuario estudos complementares a avaliacdo atuarial.

2 Dos Riscos Atuariais

Sob uma 6tica inicialmente restrita, o risco atuarial corresponde a possibilidade
de as hipdteses atuariais assumidas (mortalidade, invalidez, morbidez,
rentabilidade esperada, entre outras), ndo se realizarem como previsto no
modelo atuarial.

Em uma visdo mais ampla, porém, deve-se buscar em todos os procedimentos
operacionais e nas praticas internas de gestao os fatores que possam vir a
acarretar na materializacdo de eventuais desequilibrios técnicos dos planos de
beneficios ou ainda na frustracdo de recursos financeiros em longo prazo,
impossibilitando ao RPPS assumir os compromissos previdenciarios futuros.

3.1 Relativo as hipdteses atuariais

Sabe-se que 0 passivo atuarial, representado pelas ProvisGes Matematicas, é
extremamente sensivel as hipoteses atuariais assumidas. Assim, tem-se como
diretriz no RPPS a definicdo de hipdteses pela assuncdo das melhores
estimativas possiveis as caracteristicas da massa de beneficiarios e a
sustentabilidade do plano de beneficios.

Para tanto, ficara definido que o RPPS realizara testes estatisticos de aderéncia
das hip6teses atuariais, observado minimamente o seguinte cronograma:

HIPOTESE ATUARIAL PERIODICIDADE

Taxa Real de Juros Anual

Crescimento Real das Remuneragdes A cada 4 anos
Crescimento Real dos Beneficios A cada 4 anos
Tabuas Biométricas A cada 4 anos
Demais hipoteses atuariais A cada 4 anos

Em caso de ocorréncia de fatos relevantes, podera a Diretoria Executiva
solicitar a realizacdo de estudos em carater extraordinario.

Os testes estatisticos deverdo ser realizados por meio de metodologias
cientificamente reconhecidas, utilizando, sempre que possivel, de estudos
prospectivos ou que permitam inferir sobre as tendéncias futuras em relacéo
as hipoteses atuariais. Para os estudos de convergéncia da taxa real de juros,
deverdo ser realizados estudos estocasticos que favorecam o processo
decisério quanto a melhor hipétese a ser utilizada.

Sempre que houver a necessidade de utilizacdo de hipoteses atuariais
adicionais, dada a metodologia utilizada pela Consultoria Atuarial, a
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fundamentacédo deverd constar de Relatério de Analise das Hipoteses, a ser
elaborado e aprovado anualmente.

O atuario responsavel pela avaliacdo atuarial devera informar todas as
hip6teses atuariais utilizadas no calculo, incluindo aquelas utilizadas para
correcdo de inconsisténcias da base cadastral, como a idade de entrada no
mercado de trabalho, cuja hip6tese devera ser utilizada apenas quando da
insuficiéncia de dados, que poderdo ser obtidos por meio da realizacdo de
censo previdenciario.

O RPPS adotar4, entéo, as medidas cabiveis para adequacdo da base cadastral,
efetuando-se as correges no sistema previdenciario, de forma a possibilitar a
dispensa de tais hipdteses adicionais nas avaliagfes subsequentes.

Cabera ao Conselho Fiscal, ainda, anualmente, verificar a aderéncias das
principais hipoteses atuariais (Taxa de Juros / Crescimento das Remuneragdes
/ Crescimento de Beneficios / Namero de Obitos / Numero de Entradas em
Invalidez) pela confrontacdo entre o esperado pelas referidas premissas e o
efetivamente observado. Tais confrontacdes constarédo de parecer do Conselho
Fiscal que, em caso de observancia de algum viés de erro por 3 ou mais anos
consecutivos, remetera ao Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva para
apreciacdo de analise para substituicdo da hipotese.

Por fim, o RPPS solicitarad formalizacdo por parte do Ente Federativo quanto
ao estabelecimento de politicas e execucdo de programas ou atividades com
gerem impactos econdmicos e financeiros, especialmente quanto a melhor
estimativa possivel para a hipotese de crescimento real das remuneracgdes,
devendo ser apresentado por este as perspectivas futuras e respectiva
fundamentacéao.

3.2 Relativo aos métodos atuariais

Assim como em relacéo as hipoteses atuariais, o passivo atuarial € sensivel aos
regimes financeiros e aos métodos atuariais. Desta forma, independente da
Consultoria Atuarial, o RPPS tem como diretriz a estabilidade destes, evitando-
se oscilagcbes do passivo atuarial.

Eventuais alteragcbes propostas pela Consultoria Atuarial deverdo ser
fundamentadas a Diretoria Executiva, a qual cientificara o Conselho
Deliberativo, tendo como ideal os métodos que preveem a estabilidade das
aliquotas contributivas, quando possivel.

Para melhor direcionamento dos estudos, segue abaixo demonstrado a forma
de apuracéao e a evolucdo do custo por método aplicado, conforme o Guia de
Melhores Praticas Atuariais da PREVIC.
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Caélculo do Custo Normal Evolucédo do Custo

Crédito Unitario Individual Menor no inicio e maior no final
Crédito Unitario Projetado Individual Menor no inicio e maior no final

Idade de Entrada

(INE 7 PNI) Individual Constante

Variavel, conforme prazo de
Agregado Coletiva capitalizagéo e a rentabilidade
obtida no plano.

Fonte: Guia PREVIC de Melhores praticas atuariais em EFPC.

Quanto aos beneficios financiados em regime de reparticdo simples ou
reparticdo de capitais de cobertura, o RPPS adotara o controle dos Fundos
Atuariais, conforme previsto na Portaria n. 464/2018 e explicitado no capitulo
5.

Para estes beneficios, sera solicitado ainda do atuario responsavel pela
avaliacdo atuarial as perspectivas de evolugcdo dos custos, dado o
envelhecimento da populacédo de segurados do RPPS.

Tais perspectivas deverdo constar do relatério de avaliagcdo atuarial de
encerramento do exercicio.

3.3Relativo aos procedimentos internos

O RPPS adotara acOes de gestdo para identificagdo dos riscos inerentes aos
procedimentos internos, tais como atualizacdo do cadastramento de
segurados e respectivos dependentes, concessdo e manutencao de beneficio.

Nesse sentido, foram estabelecidos Fluxos de Processos (PROC), utilizando-se
de plataforma de documentacdo e automatizacdo de processos. Serdo ainda
elaborados, quando necessario para maior detalhamento, Instrugdes de
Trabalho (IT) que acompanharéo os Fluxos, como padronizacéo e formalizacédo
das acGes que deverao ser adotadas pelos funcionarios e/ou servidores do
RPPS.

Visando a suficiéncia e consisténcia da base cadastral, sera realizado o
recenseamento previdenciario a cada 5 anos abrangendo todos os segurados
ativos, aposentados e pensionistas do respectivo RPPS.

Eventuais erros ou inconsisténcias detectadas, seja na base cadastral, seja em
aspectos relacionados a execugdo dos Fluxos de Processos, serdo registradas
em ocorréncias de ndo conformidades para se estabelecer planos
contingenciais formais que visem a melhoria dos procedimentos e evitem,
assim, a materializacdo dos riscos.

4 Da Matriz de Riscos Atuariais

Anualmente, com suporte da Consultoria Atuarial, serd elaborada Matriz de
Riscos Atuariais, com o fito de mensurar a probabilidade de ocorréncia e

10
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impacto ao passivo atuarial para cada uma das hipoteses atuariais assumidas
no modelo utilizado na avaliacédo atuarial do exercicio anterior.

Serao ainda analisados os riscos de inconsisténcia cadastral, observadas as
principais variaveis utilizadas no calculo atuarial, a adimpléncia do Ente
Federativo, a dependéncia patrimonial e financeira do RPPS em relagcédo ao Ente
Federativo e a liquidez dos investimentos, além de outros riscos que possam
ser identificados pela gestdo do RPPS.

Para tanto, observada a materialidade dos riscos em relacdo ao passivo atuarial
do RPPS, seréao definidos em conjunto os scores relacionados ao impacto e a
probabilidade a compor a matriz de riscos atuariais.

Os riscos classificados como de alto impacto e probabilidade ensejardo
medidas formais imediatas do RPPS visando a reducédo, principalmente, da
frequéncia / probabilidade de ocorréncia. Tais medidas podem ser desde a
alteracdo de hipoOteses até a adequacdo de procedimentos internos que
objetivem o aperfeicoamento da operagao.

Os riscos classificados como de médio impacto e probabilidade ensejardo
medidas formais no prazo de um ano, visando, além da reducgado, e/ou o
controle da frequéncia / probabilidade de ocorréncia.

Os riscos classificados como de baixo impacto e probabilidade, por sua vez,
serdo acompanhados anualmente pelo RPPS, visando sua manutencdo nesse
patamar.

MATRIZ DE RISCOS ATUARIAIS

L
o
<
o
=
om
<
2]
o
14
o

. IMPACTO

Para fins das hipoteses atuariais, a probabilidade para fins da matriz de risco
sera apurada mediante histérico de eventos ocorridos em comparacdo ao
observado, considerada base estatistica confiavel. O impacto sera apurado
mediante analise de sensibilidade, observado calculo atuarial de encerramento
do exercicio imediatamente anterior.

Para os demais riscos, as métricas de frequéncia e impacto serdo definidas
anualmente pelo RPPS e pela a Consultoria Atuarial, em conjunto, observadas

11
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as bases cadastrais e resultados atuariais do encerramento do exercicio
anterior.

Anualmente as matrizes serdo comparadas para analise dos riscos residuais, de
forma a verificar a eficacia das acdes adotadas pelo RPPS.

5 Da Gestdo das Provisdes Matematicas e Fundos Atuariais

Observadas as normas atuariais e contdbeis vigentes, as provisdes
matematicas serdo atualizadas mensalmente por técnicas de interpolacdo ou
por recorréncia, quando da otimizacéo das informacdes.

Serdo avaliadas, porém, medidas que permitam a atualizacdo mensal das
provisbes pela execucdo de calculos atuariais periédicos, visando melhor
previsibilidade e acompanhamento do passivo atuarial e, consequentemente,
da solvéncia do RPPS.

Dessa forma, enquanto adotado método de interpolacado, a Consultoria Atuarial
devera apresentar no relatério da avaliagcdo atuarial de encerramento do
exercicio, as provisdes matematicas de beneficios a conceder e as provisdes
matematicas de beneficios concedidos previstas para o0s 12 meses
subsequentes ao referido exercicio.

Quanto aos Fundos Atuariais, também em observancia as normas atuariais
vigentes e com vistas as melhores praticas, se necessario serdo constituidos
Fundos Garantidores de Beneficios (FGB) e Fundos de Oscilacdo de Riscos
(FOR) a todos os beneficios que estejam financiados em Regime de
Reparticdo, seja Reparticdo Simples (RS) ou Reparticdo de Capitais de
Cobertura (RCC). Tal pratica favorece um melhor controle do custeio destinado
a cada um dos beneficios e, por conseguinte, dos resultados gerados. Favorece
ainda a imunizacéo dos beneficios financiados em regime de capitalizagao.

6 Do mapeamento dos processos internos

Visando as melhores praticas de gestao e controles internos, o RPPS possui a
formalizacdo de Fluxos de Processos (PROC), utilizando-se de plataforma de
documentacéo e automatizacao de processos. Serao ainda elaborados, quando
necessario para maior detalhamento, Instru¢cdes de Trabalho (IT) que
acompanhardo os Fluxos, como padronizagdo e formalizacdo das acfes que
deverao ser adotadas pelos funcionarios e/ou servidores do RPPS.

Quando do mapeamento dos processos ou quando da ocorréncia de
inconformidades, serdo identificados os potenciais de riscos e sua relacdo com
O passivo atuarial. Sempre que possivel, tais riscos serdo avaliados mediante
inclusdo na Matriz de Riscos Atuariais constante do Capitulo 4. Para tanto seréa
necessario inferir a probabilidade / frequéncia de ocorréncia do respectivo erro
ou inconformidade e seu impacto na elevacdo ou reducédo do passivo atuarial.

12
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Para o detalhamento dos fluxos ideal que haja formac&o de novo profissional
capaz de executar a atividade em tempo hébil, observada a periodicidade.
Como informado, os Fluxos de Processos (PROC) poderao ser acompanhados
de Instrucdes de Trabalho (IT) para melhor detalhamento das operacdes.

Os riscos identificados em cada processo deverdo constar em capitulo
especifico da IT, sendo estes documentos atualizados sempre que houver
necessidade. Assim, os fluxos e respectivas instrucbes de trabalho serdo
subordinadas as areas especificas, acompanhadas pela Diretoria Executiva e,
sempre que preciso, fiscalizada pelo Conselho Fiscal ou por auditoria
independente.

7 Consideragoes finais

Este documento passa a ser referéncia de gestado dos riscos atuariais do RPPS
a partir de sua vigéncia, observada a aprovacdo da Diretoria Executiva, a
deliberacdo do Conselho Deliberativo e a apreciacdo do Conselho Fiscal.

Belo Horizonte (MG), 18/11/2020.
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& Vigéncia e apreciacao dos 6rgaos estatutarios

O Instituto de Previdéncia Social do Municipio de Jundiai (SP), passara a adotar
as diretrizes constantes deste documento de referéncia a partir de 02 de
janeiro de 2021, observada a aprovacdo do mesmo em ata do Conselho
Deliberativo na reunido ordinaria n. 11 de 26 de novembro de 2020 e apreciacao
pelo Conselho Fiscal na reunido ordinaria n. 58 de 16 de dezembro de 2020.

Jundiai (SP), 23 de dezembro de 2020

Gestor do RPPS
Nome: Jodo Carlos Figueiredo
Cargo: Diretor Presidente

14



		2020-12-23T15:08:21-0200
	Brasil
	JOAO CARLOS FIGUEIREDO
	Assinador Serpro


		2020-12-23T15:12:52-0200
	Brasil
	CLAUDIA GEORGE MUSSELI CEZAR
	Assinador Serpro




