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SECAO | - DADOS CADASTRAIS

1. Razdo Social:
Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda.

2. Nome Fantasia:
Perfin Infra

3. Endereco da sede e filiais do Gestor:
Av. Brigadeiro Faria Lima, 2277, 32 andar, Conj. 304, Edificio Plaza Iguatemi, CEP
01452-000, Sdo Paulo — SP.

4. CNPJ:
04.232.804/0001-77

5. Data de Constituicdo:
27 de dezembro de 2000

6. Forma de Constituicdo (estrutura juridica):
Sociedade Limitada

7. Telefone:
(55 11) 2526-2400

8. Website:
https://www.perfin.com.br/

SECAO Il - INFORMAGCOES INSTITUCIONAIS

9. Quais sdo as autoridades regulatdrias em que a Gestora possui registro? Apresentar
detalhamento do registro, como nome, data e nimero.
CVM, Ato Declaratério: 7.627 de 04/02/2004.

10. A Gestora é membro de Associacdo de Classe? Qual?
Sim, Anbima e Abvcap.

11. O gestor do fundo esta devidamente autorizado para exercer a funcdo pela CVM?
Atividade de administracdo de carteiras de titulos e valores mobilidrios, categoria
“gestor de recursos”.
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12. Quadro societario: nomear os principais socios da Gestora e respectivas
participacoes percentuais no capital total e votante. No caso de pessoas juridicas na
qgualidade de acionistas, deverdo ser preenchidas informacdes para cada acionista,
até o nivel de controle por pessoa(s) fisica(s).

Tipo ‘ Entidade Participacao
Passivos BTG Pactual Strategic Partners S.A. Il 35,00%
Controladores | Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro 17,24%

José Roberto Ermirio de Moraes Filho 11,08%
Daniel Augusto Tucci Chaves 5,10%
Gaspar Gasparian Neto 5,10%
Carolina Maria Rocha Freitas 4,98%
Camilla Sisti 2,64%
Minoritarios César Fincatti 2,91%
Rodolfo Sales Guimaraes 2,91%
Bruno Baptistella 1,75%
Lucas Barbosa 1,75%
Daniel Shinohara 1,05%
Rodrigo Sarti 1,05%
Bruno Gaspar 1,00%
Hugo Assuncao 1,00%
Outros Minoritarios 5,44%

Todos os individuos listados como “Controladores” e “Minoritdrios” sdo
profissionais da Perfin. Todos os individuos integrantes do grupo “Outros
Minoritarios” possuem menos de 1% de participacado, individualmente.

O BTG Pactual Strategic Partners S.A. Il possui uma participacdao minoritdria na
Perfin, sem qualquer ingeréncia na gestao dos negdcios e no dia a dia de gestdao dos
fundos da Gestora. Essa entidade pertence ao Banco BTG Pactual S.A., companhia
de capital aberto, listada na B3 com o ticker BPAC11 e Nivel 2 de Governanca.

13. Detalhar o curriculo de cada sécio da Gestora, incluindo experiéncias na gestao de
fundos e trabalhos anteriores.
Abaixo segue resumo dos sécios da Gestora.
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Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro - CIO

Com mais de 20 anos de experiéncia, é sécio fundador, CIO e diretor responsavel
pela Perfin Infra na CVM. Responsavel pela linha de negdcios de infraestrutura e
membro do Conselho Estratégico da Perfin. Ralph iniciou a unidade de negdcios de
Infraestrutura da Perfin em 2016. Com ampla e profunda experiéncia no mercado
financeiro e de infraestrutura, comegou sua carreira no Banco Santander e atuou no
Banco Safra. Ralph participa do conselho de quatro das companhias investidas atuais
de fundos geridos pela Perfin nos setores de Energia, Rodovias e Saneamento. Além
disso, é Coordenador do Comité Financeiro, Fundos, Riscos e Garantias da
Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB). E graduado em
Administracdao de Empresas pela Faculdade Armando Alvares Penteado (FAAP) e
especializado em Financas e Setor Elétrico.

Carolina Maria Freitas Rocha - COO

Com mais de 20 anos de experiéncia, € COO e sbécia responsavel pelo
Desenvolvimento de Negdécios na Perfin desde 2017, membro do Conselho
Estratégico das gestoras Perfin e do Comité de Investimentos de Infraestrutura. Foi
membro do Conselho da Comerc até 2024 e atualmente membro do Comité
Executivo da ABDIB e Conselho de Administragao da mesma associagao. Carolina foi
sdcia na Direcional Administragao de Recursos, Quest Investimentos e Apex Capital,
tendo atuado como analista de macro e equity research, especialista de produto e
envolvida em governanga. Carolina possui bacharelado em Economia pela PUC-RJ e
MBA Executivo em Financgas pelo IBMEC-RJ.

Hugo Gongalves Vieira de Assungdo - CFO

Com mais de 20 anos de experiéncia, € CFO da Perfin e sdcio desde 2021. Trabalhou
no Unibanco, HSBC e Merrill Lynch, sempre focado no setor de infraestrutura. Hugo
foi CFO da 2W Energia, Mori Energia e Odebrecht Transportes - OTP, além de ter sido
membro de conselhos de administracdo de diversas empresas controladas pela OTP.
Hugo é graduado e mestre em Engenharia Elétrica pela USP e MBA em Financas pela
London Business School.

Camilla Sisti — Diretora Juridica

Com mais de 18 anos de experiéncia, é Diretora Juridica e sdcia na Perfin desde 2021
e membro do Conselho Estratégico da Perfin. Ampla experiéncia em direito
empresarial, com foco em operacdes de M&A e Private Equity. Camilla foi sdcia do
escritério Vellozza Advogados e atuou no Araujo e Policastro Advogados. Camilla
possui graduacdao em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e pds-
graduacdo em Avaliacdo de Empresas e em Direito Societario pelo Insper.
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José Roberto Ermirio de Moraes Filho - Originagdo

José Roberto é sécio fundador da Perfin e atua na originacdo dos investimentos da
Perfin Infra. Teve passagem pelo Investment Banking do Banco Merrill Lynch e pela
McKinsey & Co como analista de negdcios. E membro do Conselho da Votorantim
S.A., Votorantim Cimentos, Companhia Brasileira de Aluminio, Instituto Votorantim
e Esplanada Investimentos (Single Family Office). Em 2013, foi apontado como um
dos 100 lideres de melhor reputagao no Brasil pelo Monitor Empresarial de
Reputacdo Corporativa (Merco). E formado em Administracdo de Empresas pelo
Instituto de Pesquisa e Ensino (Insper), e no OPM da Harvard Business School, além
de cursos de aperfeicoamento executivo em Harvard, Stanford e Singularity.

Daniel Shinohara — Especialista em Infra (Solar/Gds/Comercializacéo)

Daniel é sdcio do time de investimentos da Perfin Infra desde 2020, dedicado a
vertical de energia. Iniciou sua carreira na area de Crédito do Unibanco em 2001, fez
parte da equipe de Finangas Estruturadas da KPMG, atuando na estruturagdo de
projetos de infraestrutura nas verticais de transporte, saneamento e M&A em
diversos setores. Em 2008, ingressou na Rio Bravo, onde permaneceu por 11 anos
na area de assessoria a leildes e estruturacdo de financiamentos de projetos de
infraestrutura. Tem graduacdo e mestrado stricto sensu em Administracdo de
Empresas pela Universidade de Sdo Paulo (USP).

Lucas Rodrigues — Especialista em Infra (Saneamento/Geragdo Distribuida/Rodovias)
Lucas é sécio e faz parte da equipe de investimentos da Perfin Infra desde marco de
2021, integrando o nosso time dedicado as verticais de geracdo de energia
distribuida, saneamento e rodovias. Com mais de 10 anos de experiéncia no setor,
atuou por 9 nove anos na AG Participagdes, trabalhou no desenvolvimento e na
gestdo de projetos e de ativos em diversos setores, como saneamento, energia,
portos e healthcare. Foi membro do Conselho de Administracdo da Sanepar, da
Evolua Energia, do Hospital Novo Metropolitano, da Logimed, entre outros. Tem
graduacao e mestrado em Economia pela Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF).

Rodrigo Sarti — Especialista em Infra (Edlicas/Transmisséo/Gds/Logistica GNL)

Rodrigo é sdcio e integra a equipe de investimentos da Perfin Infra desde 2019,
dedicado a vertical de energia, principalmente em transmissdo. Trabalhou por seis
anos na area de Planejamento Financeiro da Rio Bravo Investimentos e com
passagem pela Guide Investimentos. Durante seis anos, prestou consultoria em
modelagem financeira para projetos de infraestrutura pela sua empresa VPL Cap.
Antes de se juntar a Perfin, integrou as areas de Relagdes com Investidores e Project
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Finance da Alupar. Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie e pds-graduado em Engenharia Financeira pela Fundacao
Instituto de Administracdo (FIA).

Marcelo Sandri — Co-Gestor de A¢bes Listadas

Sandri é sécio e responsdvel pelos investimentos do Perfin Infra Equity A¢des nossa
estratégia em acdes listadas do setor de infraestrutura, e responsavel pela cobertura
do setor na Perfin. Iniciou a carreira em 2010 na RXZ Investimentos, atuando nos
setores de Financials, Telecom e Consumo, focando em ativos no Brasil e no exterior.
Em 2018, ingressou na One Partners como sécio fundador e responsdvel pelas
coberturas de Telecom, Seguradoras, Consumo e Energia. E formado em Engenharia
Eletronica pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (Poli-USP), com
especializacdo em Financas pelo Politecnico di Milano, Italia, e possui certificacdo
CFA charterholder desde 2015.

Pedro Del Monaco — Criagdo de Valor (Engenharia)

Pedro é sécio e integra a equipe da Perfin Infra desde 2018, integrando o time de
engenharia. Iniciou sua carreira em 2010 na drea de engenharia da unidade de
negdcios da América Latina da Andrade Gutierrez, onde realizou projetos para
concessdes de rodovias na Colémbia por dois anos, participou da implantacdo de
estaleiro na Venezuela e atuou nas areas de gestdo contratual e financiamento a
exportacdo e desenvolvimento de negdcios no Peru e Venezuela. Além disso, foi
consultor de projetos e engenharia na Alvarez & Marsal. E formado em Engenharia
Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (Poli-USP).

Luiz Carlos Passos — Criag¢do de Valor (Engenharia)

Luiz é sdcio e integrante da equipe de engenharia desde 2020. Atuou durante oito
anos na Andrade Gutierrez Engenharia, no setor de geracdo e transmissdo de
energia, nas areas de projeto, planejamento e orcamento e de desenvolvimento de
negoécios. Por dois anos, foi responsavel pelo desenvolvimento de negdcios
(greenfield solares e edlicos) e M&A da AES Tieté. E graduado em Engenharia Civil
pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (Poli-USP), com mestrado em
Economia e Finangas pela Escola de Economia de Sdo Paulo da Fundagao Getulio
Vargas (FGV-EESP).

Bruno Siqueira — Cria¢do de Valor (FP&A)

Bruno é sécio e ingressou na Perfin em novembro de 2022 como FP&A e responsavel
pelo acompanhamento dos projetos sob gestdo da Perfin Infra. Com mais de 12 anos
de experiéncia no setor de infraestrutura, trabalhou nas areas de investimentos, de
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controladoria e financeira da AG Participagdes, onde atuou em projetos de Energia,
Telecom e Healthcare. Foi membro dos Conselhos Fiscal e de Administracdao da CCR,
CEMIG, Hospital Novo Metropolitano, Oi, entre outras. Possui graduacdo em
Economia pelo IBMEC e Ciéncias Contabeis pela UFMG, pds-graduagdo em Gestao
com énfase em Finangas pela Fundagao Dom Cabral (FDC) e MBA pela IE Business
School.

Cecilia Amaral — Juridico (M&A)

Cecilia é sdcia e ingressou no Juridico da Perfin em novembro de 2022. Em 2014,
iniciou sua carreira como estagiaria no Trindade Sociedade de Advogados nas areas
de fusdes e aquisicdes (M&A) e de mercado de capitais. Atuou por oito anos nas
areas de societario e de M&A do Velloza Advogados Associados e do Ulhda Canto,
Rezende e Guerra Advogados. Foi também assessora do Presidente da Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM) Marcelo Barbosa e é professora de pds-graduacao do
IBMEC e da Faculdade Mineira de Direito. E graduada em Direito pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie e pds-graduada em Direito Societdrio pelo Programa de
Pés-Graduacdo Lato Sensu da FGV Direito SP (GV-Law).

Marcela Brito — Relagbes com Investidores

Marcela é sécia e faz parte da equipe de Relagées com Investidores da Perfin desde
abril de 2022. Atuou por mais de 15 anos no BNY Mellon, onde exerceu os cargos de
Gerente de Governancga Corporativa, Gerente de Projetos e Gerente Juridica, além
de integrar o Comité de Investimentos e Diretorias e o Conselho Fiscal de
Companhias Abertas. Posteriormente, trabalhou como Gerente de Relacionamento
no Apex Group. E graduada em Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Rio
de Janeiro (PUC-RJ) e com MBA em Financas pelo IBMEC.

Suzana Vescovi, CGA — Relagées com Investidores

Suzana é sécia e compde o time de Relacdes com Investidores da Perfin desde junho
de 2017. Iniciou sua carreira na area de Fund of Funds do Itad Asset Management,
trabalhou por trés anos nas areas de Operacdes (Equities and Funds) do BTG Pactual
e foi responsdvel pelos processos de Due Diligence de gestores e fundos de
diferentes estratégias e pela gestdo de fundos espelhos do Original Asset
Management. E graduada em Engenharia de Alimentos pela Faculdade de Zootecnia
e Engenharia de Alimentos (FZEA-USP) e possui Certificacdo de Gestores ANBIMA
(CGA).
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Roberto Pitondo - Operacbes

Roberto é sécio e gerente das atividades operacionais da Perfin desde 2015. Com
mais de 20 anos de experiéncia, trabalhou nas equipes de finangas e controladoria
dos bancos Itatl BBA e Itau-Unibanco, realizando atividades relacionadas as areas de
Riscos e Gerenciais de Posicdes e Resultados de Tesouraria, Spread Comercial,
Investment Banking, Pricing e Contas a Pagar e a Receber. E formado em Ciéncias
Contdbeis pela Faculdade Metropolitana Unidas (FMU), com MBA em Gestdo de
Instituicdes Financeiras pela Fundacao Getulio Vargas (FGV).

14. Descrever as principais alteragdes (entrada e saida de sdcios) no quadro societario
da Gestora nos ultimos 5 (cinco) anos, bem como explicar suas razoes.
Em 2019, Sr. Marcelo Sandri ingressou na sociedade para compor a equipe de andlise
do setor de Infraestrutura, especificamente empresas listadas. Ainda naquele ano,
houve o ingresso do Sr. Rodrigo Sarti para acompanhar o setor de Transmissdo. Em
2020, o Sr. Daniel Shinohara se juntou a sociedade para a cobertura de Geragao de
Energia. Em 2021, tivemos a chegada dos Srs. Lucas Rodrigues e Gustavo Guimaraes
para acompanhar os setores de Saneamento e Rodovias. Nesse mesmo ano, o Sr.
Felipe Ferreira deixou a gestora para seguir com projetos pessoais. Em 2023, o sdcio
Sr. Bruno Siqueira se juntou ao time para compor a equipe de Value Creation.

15. Quais sao os principais executivos da Gestora? Quais sdo suas atribui¢cdes? Detalhar

seu curriculo, incluindo experiéncias na gestao de fundos e também em trabalhos
anteriores, bem como tempo de permanéncia em cada area/setor.
A equipe-chave da Gestora é composta por 4 socios, Ralph Gustavo Rosenberg
Whitaker Carneiro (socio fundador e CIO da Gestora), Carolina Maria Freitas Rocha
(COO e Diretora de Risco e Compliance), Hugo Goncalves Vieira de Assungao (CFO)
e Camilla Sisti (Diretora Juridica). O curriculo e experiéncia profissional, favor,
verificar o item 13 acima.

A equipe-chave da Gestora possui experiéncias complementares e diversificadas.
Com quatro profissionais de formagdes distintas — administrador, economista,
engenheiro e advogada — e completa diversidade de género, o grupo atua em todas
as fases de analise, entendimento regulatério, planejamento, originagao, diligéncia,
desenvolvimento de tese, negociacdo de minutas, execuc¢do, implementacdo,
monitoramento e desinvestimento de ativos de infraestrutura no Brasil.

Ralph, com background extenso em anadlise e investimentos em a¢des como portfolio
manager, é a principal referéncia do time, liderando-o desde a fundagao da Gestora
e participando ativamente de cada etapa do ciclo de investimento.
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Carolina atua ao lado de Ralph desde os primdrdios da Perfin Infra. Como COO, sua
solida formacdo em macro e equity research, produtos e governanga garante
envolvimento especial nas fases de due diligence, gestdao de risco, execucao,
monitoramento e em todos os aspectos operacionais, de reporte, compliance e
comerciais.

Hugo, embora formalmente sdcio desde 2021, colabora com a equipe hd mais
tempo, quando foi CFO da Mori Energia, uma das empresas investidas pela Gestora
em 2019. Com vasta experiéncia operacional como CFO em grandes companhias de
infraestrutura no Brasil, ele traz profundo know-how de negdcios para o time.

Camilla, advogada, lidera o desenvolvimento e negociacdo de minutas, estruturacao,
monitoramento e M&A. Antes de se tornar sdcia em 2021, atuou como consultora
externa em projetos estratégicos da Gestora, tornando-se referéncia para novas
contratacdes e, por alinhamento a cultura da Perfin Infra, foi natural sua
formalizacdo no quadro societdrio.

Dessa forma, a equipe-chave compartilha uma trajetéria conjunta que remonta
guase ao inicio das atividades da Gestora, de maneira coesa, complementar e
alinhada.

Os sdcios ou os principais executivos da Gestora detém participacdo em outros
negdcios? Em caso positivo, detalhar atividades. Ha quanto tempo os sécios ou os
principais executivos alocam para a Gestora?

Os principais sdcios executivos da Gestora ndo possuem participacdo em outros
negocios. Apenas o sécio Sr. Jose Roberto Ermirio de Moraes Filho possui (i)
participagdo minoritaria no capital da Votorantim S.A. e (ii) posicdo no Conselho de
Administracdo da Votorantim S.A. (CNPJ 03.407.049/0001-51) e da Votorantim
Cimentos S.A. (CNPJ 01.637.895/0001-32).

Os sécios ou os principais executivos da Gestora exercem alguma atividade de
representacdo ou governanca (cargos em Conselhos, Diretorias, Comissoes,
AssociagOes etc.) em outras Gestoras ou entidades? Se sim, quais?

Os principais executivos da Gestora ocupam cargos nos conselhos das companhias
investidas. OQutros sécios participam de Comités de acompanhamento e
monitoramento das atividades das investidas. Ademais, temos sécios em Comités da
ABDIB - Associagao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base. Todas os cargos
nao sao remunerados.
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18. A Gestora é ligada a outros grupos Gestoriais? Quais e de que forma?
Em 2021, o grupo BTG Pactual passou a fazer parte do grupo de acionistas com uma
participacdo minoritaria (35%), possuindo direitos de voto protetivos de
investimento, ndo possuindo qualquer capacidade de interferéncia nas atividades
de gestao.

19. Descreva breve histérico da Gestora.
A Perfin, criada em 2007. Possuimos 3 gestoras com atuacdes e focos diferentes,
incluindo barreira fisica (escritérios em salas diferente) e informacional (acessos,
arquivos e materiais) com o objetivo de anular o conflito de interesse. Em 2021
houve a entrada do BTG Pactual como sdécio minoritdrio e sem ingeréncia no
negdcio. O total sob gestdo das 3 gestoras esta em RS 35 bilhdes.

A Perfin iniciou suas operacdes em 2007 com o negdécio de gestdo de acdes,
posteriormente adicionou negdcio de gestdo de patrimonio. Em 2016, deu inicio sua
vertical dedicada a Infraestrutura denominada Perfin Infra. A Perfin Infra possui mais
de RS 15 bilhdes em ativos sob gestdo. Desde 2016, fez gestdo de (a) mais de 4.950
km ativos de transmissao, (b) 3,2+ GW em gerac¢ao centralizada, (c) 450+ MWp em
geracao distribuida solar (uma das maiores plataformas do segmento no Brasil), (d)
mais de 3.600 km de rodovias, (e) em Saneamento com mais de 7 milhdes de pessoas
e 333 municipios atendidos sob a plataforma da Corsan arrematada em leildo de
privatizacao (f) os fundos de geracdo renovavel da gestora foram acionistas da maior
plataforma de solu¢des energéticas do Brasil (a Comerc), que conta com a Vibra, a
maior distribuidora de combustiveis do Brasil (antiga BR Distribuidora), como sdcia,
compartilhando o controle da empresa até janeiro/2025, quando foi concluida a
venda da totalidade do investimento para Vibra. Com essa negocia¢gdao, o montante
devolvido aos investidores da gestora ultrapassou RS 7,7 bilhdes. A partir do
investimento na holding Cosan, temos 2,9 milhdes de clientes ativos e fornecimento
de 15 milhdes m3/dia de gas através da Compass, 13,5 mil km de linhas ferroviarias
e 6 terminais portudrios com a Rumo e a Moove, uma fabricante e fornecedora
global de lubrificantes automotivos, produtos quimicos e auxiliares. Perfin Infra,
ainda, conta com diversas parcerias importantes no setor de infraestrutura, tais
como, Alupar, Aegea, Servtec, Equipav, Solatio, Casa dos Ventos e Grupo Ultra.

Em 2020, unindo o DNA de gestao de a¢Oes desde a constituicao da gestora em 2007
com toda a expertise adquirida nos diversos investimentos privados em
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Infraestrutura realizados via FIP, a estratégia Perfin Infra Equity foi lancada com
objetivo de capturar oportunidades em empresas listadas na B3 no segmento de
infraestrutura. As melhorias no ambiente de negdcios e no arcaboucgo regulatério
em um pais continental e populoso, com um déficit de infraestrutura e demanda
crescente por servicos essenciais, criaram um mercado enderecgavel
oportunidades de alto retorno, com margens de seguranca consideraveis, tanto no
ambiente de acdes listadas como no ambiente de ativos privados.

20. Fornega o organograma detalhado da Gestora.

S4cios - Pessaas Perfin Il Participagdes BTG Pactual Strategic

Fisicas

G
Ltda. Partners || 5.A.

54,99%

0,01% 3500

PERFIN INFRA
ADMINISTRACAO DE RECURSOS LTDA.

SOC105 - PESSOAS
FISICAS

SOCI0S PRINCIPAIS:
Ral |:-h R-:rerbnr 17

Gaspar Meto — 5,10%
Carclina Rocha— &
Camilla Sisti -

Rodolfo Sales
Marcelo San
Eric In|:|ur: 0,65%

Ll.r..alr H:dnuurﬁ - 1
Rodrigo Sarti — 1,05
Marcelo Imous
Fabiana Traldi — 10,13
Hugo Assuncio — 13
Suzana Vescoi — 0,
Luiz Passos — 060
Roberto Pitons

Bruno Gaspar—
F'n:lrc- M"

Bruno an: 3

Bruno Siqueira—
Gustavo Guimarses
Rubens Schimdt — 0,15
Cecilia Amaral - 0.1
Marcela Brito -0,
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21. Quem é o responsavel (ou os responsaveis) pela Gestora perante a CVM?
Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, diretor de gestao
Carolina Maria Rocha Freitas, diretora de compliance e risco
Suzana Giampaolo Vescovi, diretora de distribuicao

22. A Gestora é signataria do Cddigo de autorregulacdo da ANBIMA?
Sim, a Gestora é signatdria do Cddigo de Administracdo e Gestdo de Recursos de
Terceiros e do Cédigo dos Processos da Regulacdo e Melhores Praticas.

23. A Gestora é signataria do Cédigo de Etica da ANBIMA?
Sim, a Gestora é signatdria do Cédigo de Etica da Anbima.

24. Os profissionais da gestdo que possuem alcada para decisdo sobre aplicacdes estdo
devidamente certificados, nos termos do cédigo ANBIMA?
Sim.

25. A Gestora é signataria de outros Cddigos ou assemelhados? Caso seja, citar as
instituicdes.
A Gestora é signatdria do PRI — Principles for Responsible Investment.

26. A Gestora faz uso de algum tipo de seguro para sinistros relacionados a atividade de
gestdao ou outras? Detalhar.
No nivel da Gestora temos o D&O para os administradores. Para investidas dos
nossos FIP em fase construcdo temos seguro de Risco de Engenharia e para as
investidas ja em operagdo temos seguro de Risco Operacional e Responsabilidade
Civil, além de D&O, que protege os administradores das investidas. Além desses
seguros, podemos ter outros especificos para o ramo da empresa, como garantia de
performance, transporte, carga, seguro de vida, risco ambiental ou outros.

27. Houve ou ha processos em andamento, de qualquer natureza, de érgaos reguladores
do mercado de capitais ou associacdo contra a Gestora ou contra seus sécios e/ou
executivos? Se sim, quais foram e qual era a natureza? Como estd o andamento? No
caso de processos encerrados, qual foi o desfecho?

N3do houve e ndo ha, assim como ndo houve processo como os listados acima.

SECAO Il - NUMEROS DA GESTORA

28. Na tabela abaixo, informe os valores correspondentes aos nimeros da Gestora nos
ultimos 5 (cinco) anos:
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Patrimonio de )
. . | Numero de pessoas | . <
Terceiros sob Gestao Numero de portfélios
ANO L que trabalham na N
(posigao final de sob gestao
) Gestora

periodo)
2024 RS 14,14 bilhdes* 34 37
2023 RS 8,75 bilhdes* 34 21
2022 RS 7,99 Bilhdes * 34 20
2021 RS 4,79 Bilhdes * 32 11
2020 RS 4,05 Bilhdes* 26 10
2019 RS 2,84 Bilhdes* 22 11

*Valor representam o AuM, correspondente ao patriménio dos veiculos mais os capitais

comprometidos ndo chamados.

29. Tipologia dos portfdlios sob gestao atual:

Tipo Patrimonio Liquido Exclusivos (PL) % Total
Renda Fixa 0 0 0
Multimercado 0 0 0

Acdes 2 RS 364 Milhdes 2,6%
Investimento

. 0 0 0

Exterior
Private Equity 27 RS 13,5 Bilhdes 97,2%

Outras .

] 1 RS 31 Milhdes 0,2%
Categorias

*Informacbes referentes a Set/25. Valor representam o AuM, correspondente ao

patriménio dos veiculos mais os capitais comprometidos ndo chamados.

30. Considerando o numero total de ativos sob gestdo, qual o percentual detido pelos

cinco maiores alocadores/cotistas?

Os cinco maiores alocadores representam aproximadamente 41% do AuM.

SEGAO IV - RECURSOS HUMANOS

31. Qual o nimero total de pessoas que trabalham na equipe de gestao da Gestora?

A equipe de Gestdao é forma por 8 pessoas, sendo que as decisdes formais de

investimento sao tomadas pelo Diretor de Gestao responsavel perante a CVM.
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32. Qual foi a evolugdo desse numero durante o histérico dos ultimos 5 (cinco) anos?

a) GESTAO
Movimentagdes | Admissdes | Desligamentos s::::?

2020 3 0 9

2021 0 1 2

2022 0 0 2

2023 0 0 3

2024 0 0 3

b) RESEARCH
Movimentagdes | Admissdes | Desligamentos SF?:::

2020 0 0 0
2021 1 0 :
2022 0 0 ;
2023 1 1 ]
2024 3 1 3

33. Informar o grau de capacitacao técnica de toda a equipe e sua multidisciplinaridade.
A equipe da Gestora possui alto grau de capacitacdo técnica e experiéncia nas suas
respectivas dreas de atuacdo. A equipe-chave possui experiéncias complementares
e diversificadas. Com quatro profissionais de formacgdes distintas — administrador,
economista, engenheiro e advogada — e completa diversidade de género, o grupo
atua em todas as fases de analise, entendimento regulatdrio, planejamento,
originagao, diligéncia, desenvolvimento de tese, negociagao de minutas, execugao,
implementagao, monitoramento e desinvestimento de ativos de infraestrutura no
Brasil. A experiéncia dos membros esta mais abaixo detalhada no item 13 acima e
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guestdes seguintes, valendo destacar que trajetdéria conjunta remonta quase ao
inicio das atividades da Gestora, de maneira coesa, complementar e alinhada.

Quais sao os mecanismos de retenc¢ao de talentos utilizados pela Gestora? Detalhar.
Todos os funcionarios recebem uma parcela da remuneracdo fixa e uma parcela
variavel e a proporc¢ao de cada um depende do departamento e contribuicdo. Essa
estrutura visa alinhar incentivos entre as dreas que mais contribuem para os
resultados, mas também a remuneracdo correta para aquelas que mantém o
negocio. Em relacdo a remuneracdo variavel, temos uma avaliagdo das contribuicdes
versus resultados a cada 6 meses. Da perspectiva de resultados, 50% dos resultados
da gestdo dos fundos sdo distribuidos diretamente para o partnership e
proporcionalmente entre os sdcios. Enquanto os outros 50% ficam em cada unidade
de negdcios e sdo distribuidos desproporcionalmente, considerando o alinhamento
e o desempenho da equipe. Historicamente, a distribuicdo do valor desproporcional
é direcionada: ® 60-70% alocado para a equipe de investimentos; ¢ 15-25% para a
equipe de Rl; ¢ 10% para a equipe de gestao de riscos e; ® aproximadamente 10%
para as equipes de BackOffice e Administrativo.

Por fim, uma das formas de alinhamento adicional, retengao e motivagao da equipe
é através do plano de participacdo na sociedade. Valorizamos a cultura de se sentir
mais contribuidor do resultado e ter a percepgao de que sua remuneragdo esta mais
relacionada ao mesmo. Ademais, valorizamos o comprometimento de longo prazo e
meritocracia.

Como é feito o pagamento do bonus da equipe de gestdo e analise? Existe
parcelamento? O bonus é semestral?
O bbnus é semestral.

A equipe estd dividida por areas? Quais areas? Quais as funcdes dessas areas?
Quantas pessoas pertencem a cada uma e quem é o responsavel?

Segue o organograma funcional da Gestora.

Ralph Rosenberg é responsdvel pelas areas de Investimentos e Value Creation. Estas
duas areas sdao as mais voltadas para Investimentos na Gestora. A primeira tem
responsabilidade principal de avaliar oportunidade de investimentos e
desinvestimentos para os fundos, enquanto a segunda tem um papel mais de
monitoramento e acompanhamento dos investimentos pds realizacdo dos
investimentos. A atuacdo da equipe de Value Creation apds efetivacdo dos
investimentos libera tempo para time de Investimentos estar constantemente
acompanhando o mercado, oportunidades de investimento e desinvestimento, além
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de representar um segundo olhar independente da decisao de investimento durante
o ciclo de vida dos investimentos.

Carolina Rocha é responsavel pelo RI, Operagdes, Risco & Compliance e RH &
Administrativo. A area de Rl é responsavel pelo relacionamento com investidores,
com papel de prospecgao e manutengao. Destacam-se como atividade relevantes
reunides de acompanhamento com clientes, envio de relatérios de posi¢ao e ponto
de contato na instituicdo para enderecar qualquer necessidade dos investidores.

A area de Operacgdes é responsavel pelo processamento das carteiras e registro de
todas as operagdes dos fundos. Destacam-se as liquidagdes financeiras relacionadas
aos ativos e movimentagdes de cotistas, liberagdao de carteiras, emissdao de extratos
dos investidores, realizacdo de amortizacdes e quaisquer outras atividades que
envolvam as carteiras dos fundos.

As areas de Risco & Compliance sdo nossas areas de controle, a primeira responsavel
pelo acompanhamento e monitoramento dos riscos das operagdes e a segunda tem
papel de garantir a conformidade das atividades da gestora e dos investimentos por
nds realizados, em termos regulatdrios e melhores praticas de Compliance e PLDFT.

RH & Administrativo sdo voltados para questdes internadas da Gestora. Para as
investidas, cada companhia possui seu time administrativo e RH proprios.

Camilla Sisti é responsdvel pelo Juridico. O Juridico tem atuacdo na estruturacdo dos
investimentos, diligéncias de investimentos e acompanhamento da governanca dos
mesmos, de forma a garantir que a documentac¢ao das operacgdes esta devidamente
formalizada, que estabelece os direitos e garantias adequados para cada operagao.
Quando necessario, nosso Juridico proprietdrio contrata e atua em conjunto com
escritérios de primeira linha, referéncias em suas respectivas areas de atuacao.

Hugo Assuncdo é responsavel pelo Financeiro. A darea financeira se divide entre
financeira das Investidas responsavel pelo acompanhamento de toda a parte
contdbil e financeira das investidas, incluindo contratacdo e monitoramento de
seguros, tipicos de investimentos em infraestrutura. Ainda temos parte do time
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financeiro dedicado a rotinas financeiras, contabeis e fiscais da prépria Gestora.

Comité de Investimento lliquidos Perfin Infra
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SECAO V - AUDITORIA INTERNA E COMPLIANCE

37. Descrever a estrutura de gerenciamento de risco e Compliance da Gestora.

Na Gestora, o Comité de Risco e Compliance é um dos principais pilares da
governanga e do controle operacional. O Comité atua de forma integrada no
monitoramento de riscos de mercado, crédito e liquidez, bem como na supervisao
da aderéncia as normas regulatdrias e politicas internas. Também é responsavel por
prevenir conflitos de interesse, garantir transparéncia em todas as relagdes com
investidores e distribuidores e fortalecer continuamente nossos processos e
controles internos. ReuniGes trimestrais asseguram a atualizacdo constante das
politicas e a manutencdo dos mais altos padrdoes de governanca, reforcando o
compromisso da Perfin com a exceléncia operacional e a protec¢do dos investidores.
Reunides extraordinarias conforme necessidade.

A Diretoria de Risco e Compliance é responsavel, em ultima instdncia, pelo Programa
de Compliance para a Empresa. Coordena a execu¢dao do Programa de Compliance,
incluindo (i) revisdo de politicas, (ii) avaliacdo periddica de regras, procedimentos e
controles, (iii) avaliacdo de sistema e solugbes, (iv) preparacdo de relatdrios
regulatdrios, (v) aplicacdo de politicas com colaboradores e prestadores de servicos,
(vi) realizacao de diligéncias (KYC, KYP, KYE), (vii) gerenciar o canal de denuncias, (ix)
a comunicagdo com os funcionarios e (x) apoio na implementacdo do compliance e
governanca nas investidas.
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COMITE DE RISCO E COMPLIANCE

lvo Mendes Paulo Cirulli Carolina Rocha
Gerente de Risco Gerente de Compliance Diretora de Risco e

Compliance

O Comité de Risco e Compliance e a Diretora de Risco e Compliance sdo
independentes das outras dreas da empresa e poderdo cumprir com suas
responsabilidades em relacdo a qualquer Colaborador. Em caso de conflito de
interesses em relacdo a Diretora de Risco e Compliance, suas responsabilidades nas
guais residem os conflitos serdo delegadas ao Comité, que deverd as cumprir de
forma colegiada. Em caso de membro do Comité em situagdao de conflito de
interesses, este ndo participard sobre reunides e apuracdes acerca do tema.

38. Quem é o responsavel pela area e a quem se reporta?
A sécia Carolina Rocha é a responsavel pela area e nesta funcao ela reposta para
Conselho Estratégico da Perfin. Ndo obstante seu reporte organizacional, a Diretora
de Risco e Compliance é independente em relagdo a demais areas da empresa,
conforme indicado no item acima.

39. Descrever as principais mudancas na equipe de risco nos ultimos 5 (cinco) anos.
Em 2023, entendo que precisdvamos seniorizar a area de Risco e Compliance fizemos
a mudanca do Sr. Alexandre Chiuffa pelo Sr. Fabio Lopes. Fabio deixou a empresa
para assumir uma funcdo focada em Risco, enquanto sua cadeira na Perfin cumulava
as funcdes de Risco e Compliance. Apds sua saida e com o crescimento do negécio
decidimos, entdo, separar a funcdo e contratamos Paulo Cirulli e Ivo Mendes, como
Gerentes de Compliance e Risco, respectivamente.

40. Quais servigos/sistemas s3do utilizados para apoio no controle de riscos? Sio
desenvolvidos internamente ou contratado junto a terceiros? Quem os fornece?
Citar, especificadamente, por tipo de risco (crédito, contraparte, prego, liquidez e
operacional).

Para os investimentos iliquidos realizados pela Gestora a area de gestdo faz o
controle de riscos dos projetos utilizando diferentes cendrios para andlise da
evolucdo dos projetos. Cada analista estd diretamente ligada a uma investida e um
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parceiro para fazer um acompanhamento mais minucioso. Adicionalmente, a area
de Value Creation tem atuacdo importante na manutencdo e controles dos
investimentos. A drea tem por incumbéncia potencializar o monitoramento dos
investimentos e apoiar o Comité de Investimentos da gestora. O monitoramento é
reforcado pelos esforcos colaborativos das equipes Juridica, Financeira e de
Engenharia, garantindo uma abordagem holistica para supervisionar os aspectos
legais, financeiros e técnicos dos ativos. Para uma analise mais precisa da parte
financeira das investidas, temos uma drea de controladoria que faz o
acompanhamento de todos os fluxos de caixas e balanco das investidas. Depois
disso, é gerado um relatdrio e feito um acompanhamento mensal junto ao Comité
de Investimentos pela equipe de Value Creation. Adicionalmente, foi estruturada
metodologia de avaliacdo de riscos para gestora e para seus projetos, bem como a
uma matriz de risco para cada segmento de atuacdo garantindo a adequada
avaliacdo de cada oportunidade de investimento e monitoramento apds a efetiva
realizacdao do investimento. As matrizes de risco sao monitoradas e atualizadas em
sistema proprietario denominado Infradash.

Para investimentos liquidos, através da estratégia Perfin Infra Equity, gestora possui
relatdrio de controle de risco, onde é efetuada a andlise didria de todas as posicdes
utilizando o sistema InvestTools e sistemas proprietdrios de analise da carteira. Além
dos relatérios diadrios sdo produzidos relatérios semanais de Risco e Liquidez e
Mensalmente Relatdrio de Indicadores utilizando os mesmos sistemas.

Como funciona a area de auditoria interna da Gestora? Como ela é composta? A
guem se reporta?

A Perfin ndo possui area de auditoria interna. O Compliance exerce fun¢dao de
controles internos para fins do cumprimento das obriga¢des regulatdrias e legais a
gue as Gestoras e seus executivos estdo sujeitos. A equipe de Compliance é
composta por trés pessoas que se reportam ao Comité de Compliance que, por sua
vez, reporta ao Conselho Estratégico da Companhia.

. Quais procedimentos internos estdo formalizados e com qual periodicidade eles

passam por revisao?

Os procedimentos internos formalizados sdao aqueles descritos no Manual de
Compliance e Controles Internos da Perfin, conforme publicado no site da Gestora.
S3o monitorados todos os processos relacionados a conflitos de interesse,
relacionamentos com stakeholders, doagdes, patrocinios, investimentos em valores
mobiliarios, treinamentos e comunicacao, entre outros.
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Toda decisdo de investimento passa pelo Compliance?

A avaliacdo de risco proveniente da analise de investimento é realizada por
Compliance. Os aspectos pelo Compliance analisados incluem questdes de conflitos
e riscos em face dos fundos, das gestoras e das estratégias de investimento
envolvidas no caso.

Quais procedimentos sdo adotados quando a auditoria interna ou o Compliance
detecta alguma inconformidade?

Havendo identificacdo de algum desvio as regras esperadas, o Compliance reporta o
caso ao Comité de Compliance juntamente com alternativas para mitigacdo dos
riscos e reversdo da inconformidade. O Comité ira, entdo, deliberar pelas acoes a
serem tomadas.

Nos casos de posicOes que ultrapassem seus limites, como é o processo de tomada
de decisdo para o reenquadramento?

A Gestora conta com processo de avaliagdo de enquadramento das operagdes
previamente a realizacdo das mesmas, de forma a mitigar o risco de
desenquadramento. Ainda assim, caso aconteca, o desenquadramento serd
identificado até o final do dia corrente que a operacdo ocorreu, quer seja por meio
dos controles gerenciais executados internamente ou por informagdes recebidas do
administrador do fundo. Uma vez reconhecido o desenquadramento a area
operacional, em conjunto com o Gestor e o Compliance, atuarao para corrigir a
situacdo o mais brevemente possivel e de modo a ndo causar prejuizos ao fundo e
seus investidores.

Caso haja uma posicdo contraria ao Compliance, quem determina a efetivacdo da
posicao?

Caso haja posicionamento contrario ao Compliance caberd ao Comité de Compliance
avaliar junto ao Conselho Estratégico o caminho a seguir, considerados os riscos
apontados e as alternativas identificadas.

. Caso a Gestora desenvolva outras atividades, descreva sua politica de chinese wall e

de que forma é garantida a protecdo da informacdo entre departamentos que ndo
estejam envolvidos no mesmo projeto ou linha de negdcio.

A Perfin possui trés gestoras habilitadas junto a CVM, Perfin Infra Administrag¢ao de
Recursos, Perfin Equities Administracdo de Recursos e Perfin Wealth Management.
As gestoras desenvolvem a atividade de gestdo de carteiras e a distribuicdao das
costas de fundos geridos (Perfin Infra e Perfin Equities). As gestoras compartilham
de servicos administrativos e de suporte, mas convivem com ampla segregacdo de
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suas atividades. Além da segregacdo fisica, que impede o acesso das diferentes
equipes de gestdo aos ambientes das demais equipes, ha total segregacao légica de
acesso as informacbes produzidas e armazenadas em ambiente virtual. O
Compliance é responsavel por implementar e gerenciar a manutencdo da
segregacdo de acesso (fisica e l6gica) das diferentes equipes. Além disso, as gestoras
possuem o6rgdos de governanga distintos, de modo a garantir que o processo
decisério de investimento também seja completamente segregado. Os membros de
cada comité de investimento participam somente dos temas da gestora da qual
fazem parte e ha rigidos controles e monitoramento para evitar o compartilhamento
indevido de informacdes entre os times.

Existe politica ou procedimento de prevencado a lavagem de dinheiro?
Sim, a mesma encontra-se publicada no site da Gestora.

SECAO VI - AREA DE TECNOLOGIA E CONTINGENCIAS

49.

Descreva o parque tecnoldgico atual da Gestora e os procedimentos de backup e
redundancia de informacdes (periodicidade, local e prazo de armazenamento).
Infraestrutura:

Internet — O gerenciamento do acesso a internet é efetuado através de equipamento
de firewall com as func¢des de balanco de carga, redundancia de link, verificacdo de
virus no acesso a sites, filtro de contetddo e acesso VPN. Possuimos uma internet
com link dedicado, fornecido pela GVT®. Além disso, também temos um link de
internet de contingéncia, fornecido pela Net®.

Firewall — Equipamentos de Firewall da Sonic-Wall, com funcionalidades de balango
e redundancia automatica de links, antivirus e antispyware no trafego de
informacdes, filtro de conteldo e bloqueio utilizando black list.

Antivirus — Antivirus corporativo com gerenciamento centralizado com aplicacdo do
cliente nas estagdes. Monitoramento real time das informagdes acessadas através
das estacoes.

Backup — Além do histérico de versdes dos arquivos de rede, que permite recuperar
arquivos das uUltimas semanas, temos um esquema de gravacdo de ack-ups em fitas
de dados LTO. Desta forma os modelos, planilhas e documentos da Perfin ficam
extremamente seguros.
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Diariamente é feito uma gravacdo de todos os arquivos de rede em fitas e
guardamos:

- Uma a cada ano.

- Uma a cada més por até 12 meses.

- Uma a cada sexta-feira por até quatro semanas.
- Didria por até duas semanas.

Acesso aos arquivos — Rede baseada em servico de diretério, com base Unica de
usudrios e senhas. Controle de acesso as pastas e arquivos por usuario através de
permissoes.

Acesso VPN — Acesso externo a rede da Perfin através de conexdo criptografada. Para
a utilizacdo do VPN os funcionarios precisam de dupla autenticacao.

Nobreak — Utilizagdo de nobreak para sustenta¢ao da energia no rack e nas estagdes.
Nobreak do rack sustenta a energia de modens, roteadores, firewall, switch e
servidores por um periodo de 15 minutos. Para a sustentacdo da energia dos
desktops, sdo utilizados nobreaks individuais para cada usudrio, e sustentam a
energia por aproximadamente 12 minutos.

Termostato — O CPD da Perfin possui ar-condicionado dedicado, com
funcionamento independente do ar condicionado central do prédio. Além disso, ha
termostato configurado para envio de e-mails a equipe de Tl e aos funcionarios da
Perfin, para que possam atuar rapidamente, seja desligando equipamentos de
forma segura seja atuando fisicamente para reducdo da temperatura.

50. Descreva a politica de seguranca da informacao.

A Politica de Seguranca da Informacdo da Perfin busca proteger as informacdes sob sua
responsabilidade, garantindo disponibilidade, integridade, confidencialidade,
legalidade, autenticidade e auditabilidade. Abrange todos os recursos tecnolégicos e
informacdes da Gestora — como sistemas, e-mails e bancos de dados — e se aplica
a todos os colaboradores e prestadores de servico, independentemente de cargo ou
vinculo.

A Politica estabelece um conjunto de praticas e procedimentos para garantir que as
informacgdes corporativas permanecam confidenciais, integras e disponiveis, em total
alinhamento aos objetivos e operacdes do negdcio.
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A Gestora mantém inventarios de hardware e software, realiza testes de backup e
restauracdo e, sempre que possivel, pentests (testes de invasdo) e analises de
vulnerabilidade em sua infraestrutura tecnoldgica, sob responsabilidade do Diretor de
Controles Internos e Compliance.

O uso da rede corporativa é controlado e restrito aos colaboradores e prestadores de
servico autorizados, conforme procedimentos a seguir: @ Criacdo e bloqueio de acessos
sdo realizados via chamados técnicos. ® Dupla autenticacdo (MFA) é obrigatéria para
acesso a aplicativos em nuvem. e Instalagao de softwares é restrita ao setor de Tl. e
Informagdes geradas sdo propriedade da Gestora. @ Rede Wi-Fi é dividida em dois
niveis: Corporativa: apenas colaboradores, com acesso ao ambiente interno. Visitantes:
sem acesso a rede corporativa.

O e-mail corporativo é ferramenta exclusiva para fins profissionais. Sujeito a ameacas
como phishing e malwares, o sistema pode ter o trafego monitorado para deteccdo e
prevencao de riscos. Mensagens externas podem ser analisadas para impedir a entrada
de virus ou conteudos maliciosos.

O acesso a Internet deve ser exclusivamente para fins profissionais. S3o proibidos
acessos a conteudos improéprios (racismo, pornografia, drogas etc.). A divulgacdo de
informacgdes corporativas em redes sociais ou féruns somente pode ser feita por
representantes autorizados. Downloads de aplicativos sé s3dao permitidos
guando necessarios as atividades e licenciados.

As senhas sdo pessoais, intransferiveis e de uso obrigatdrio. Critérios minimos que
garantem que se trata de senha forte (nUmero minimo de caracteres, caracteres

especiais e maiusculas) e para evitar padrées previsiveis ndo ha troca obrigatdria.

Em relacdo a backup e recuperacio de dados, a Perfin adota ferramentas
automatizadas e politicas de retencgao claras:

Azure Backup

. Backup diario de arquivos e pastas, com armazenamento em nuvem.
. Retencdo: 7 dias (diario), 4 semanas (semanal), 12 meses (mensal) e 5 anos
(anual).

Cove Data Protection
. Backup diario de dados Exchange, OneDrive, SharePoint e Teams.
o Armazenamento na AWS, com retenc¢do de 7 anos.
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O software padrdao de Antivirus é o TrendMicro, com DLP, controle de dispositivos e
blogueio de aplicativos ndo permitidos. A instalacdo e atualizacdo sdao automadticas e
geridas por politicas de rede. Somente a equipe de Tl pode desinstalar o antivirus em
casos de incidentes — devendo reinstala-lo logo apds.

A infraestrutura estd em nuvem (Microsoft Azure), incluindo servidores de Active
Directory, File Server e Terminal Services. Utiliza o pacote Microsoft 365, permitindo
acesso remoto seguro. E obrigatéria a autenticagdo multifator (MFA) para todos os
acessos em nuvem. As defini¢cdes seguem o Plano de Continuidade de Negdcios (PCN).

Todos os colaboradores recebem treinamento sobre a Politica de Seguranca da
Informacdo, garantindo entendimento das regras e conscientizacdo sobre protecdo de
dados.

As regras sobre Seguranca Cibernética visam proteger os ativos de informacgao contra
ameacas internas e externas, reduzindo riscos e mantendo infraestrutura segura.

Abrangem integridade, disponibilidade e confidencialidade.

A Diretora e o Gestor de Risco e Compliance sdo responsaveis por essa frente. Principais

praticas:

. Risk Assessment: identificacdo e atualizacdo de riscos e ativos relevantes.

. Segregacdo de acessos: permissdes concedidas conforme necessidade e
revisadas periodicamente.

. Auditoria de login e senhas.

. Uso restrito de acesso remoto, via VPN criptografada, com autorizacdo prévia.

. Testes e homologacGes antes de implantar novos equipamentos.

. Contratacdo de terceiros: exige comprovacdes de politicas de seguranca,

anonimizac¢ao de dados e clausulas contratuais restritivas.
. Firewall e antivirus (WatchGuard): controle sofisticado com redundancia, filtro
de conteldo e bloqueios automaticos.

A Politica deve ser revisada anualmente. Os risk assessments, planos de protecdo e
monitoramento devem ser mantidos sempre atualizados.

Treinamentos sobre seguranca cibernética sdo anuais e obrigatdrios, com reforco
para novos colaboradores (no onboarding) e funcionarios remotos ou vitimas de
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incidentes. Campanhas continuas e especificas fortalecem a cultura de seguranca e
responsabilidade digital.

51. Descreva os planos de contingéncia, continuidade de negdcios e recuperagdo de
desastres.

O Plano de Continuidade de Negdcios (PCN) da Perfintem como objetivo
principal estabelecer medidas preventivas e corretivas para manter a operacao da
gestora mesmo em situagcOes imprevistas. Ele busca identificar, prevenir e minimizar
impactos de eventos que possam causar interrupcdes nas atividades criticas, reduzindo
prejuizos a Gestora, seus clientes e colaboradores.

A visdo adotada é pragmatica e baseada em eventos com maior probabilidade de
ocorréncia, considerando caracteristicas da sede da empresa. O plano também prevé:

e Treinamentos e disseminacdo das boas praticas de saude, seguranca e
evacuacao;

e Responsabilidade do Departamento de Compliance por manter o plano
atualizado e em conformidade com leis e regulamentos aplicaveis;

e Garantia de que todos os colaboradores conhegcam os procedimentos em casos
de contingéncia.

A recuperacdo do negdcio estd estruturada em procedimentos técnicos e
organizacionais voltados para garantir a continuidade das operacdes em caso de falhas
ou incidentes.

Pontos de destaque:

e Backups, sincronizacdo e salvaguarda de dados sdao de responsabilidade de todos
os colaboradores.

e A infraestrutura é hospedada em nuvem, garantindo redundancia e alta
disponibilidade, com monitoracdo didria pela equipe de Tl e por prestadores
externos.

e Rotinas de restauracdo de dados sdo testadas regularmente e reportadas
ao Diretor de Controles Internos e Compliance.

e A empresa conta com equipamentos de UPS (no-break) e geradores prediais,
capazes de sustentar energia durante flutuacbes ou quedas — assegurando
operacdo por até um dia de trabalho.
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e Utiliza ferramenta RMM (SolarWinds) para monitoramento remoto de
servidores locais, de contingéncia e estacdes.

e Em caso de mudanca fisica da sede, a disponibilidade de gerador é considerada
requisito de escolha do novo local.

Principais Contingéncias Mapeadas: 1. Falta de energia elétrica; 2. Falha de hardware ou
software na estacdo de trabalho; 3. Queda no servico de internet ou falha no
equipamento de rede; 4. Indisponibilidade da rede de arquivos; 5. Impossibilidade de
acesso ao escritorio.

Para cada Contingéncia mapeada hd planos que inclui: (i) uso de laptops e equipamentos
configurados para o site de contingéncia em nuvem, (ii) utilizacdo de computadores
externos com acesso seguro a nuvem; (iii) uso temporario de outra estacao local até
resolucdo pela equipe de TI; (iv) redirecionamento automatico para o ambiente em
nuvem em caso de falha da rede local.

O Diretor de Compliance é responsdvel pela ativacdo e coordenacdo, garantindo a
execucdo em até 4 horas apds o evento. Terceiros especializados realizam os reparos
necessarios (infraestrutura, hardware, software, energia, conectividade).

Apds a contingéncia, sdo adotadas medidas para: substituicdo de equipamentos
danificados; despesas emergenciais (compra e servicos); continuidade via trabalho
remoto; avaliagdo dos prejuizos e documentacao de incidentes.

Adicionalmente, testes de contingéncia sdao planejados anualmente, podendo ocorrer
em maior frequéncia se necessario, sob responsabilidade do Diretor de Compliance.

Os testes tém por objetivo (i) verificar o acesso a sistemas, e-mail corporativo e dados
de backup; (ii) comprovar a capacidade de continuidade operacional; (iii) avaliar
possiveis falhas e propor melhorias. Seus resultados sdo registrados em relatério préprio
e reportados as entidades de supervisdo, servindo de base para aprimoramento
continuo do PCN.

O ambiente de contingéncia da Perfin é totalmente hospedado em nuvem, no Microsoft
Azure Datacenter (regido Sul do Brasil).

Principais caracteristicas:

e Replica e mantém sincronizados os servidores AD, DNS, FileServer (DFS) e
Terminal Server;
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e Proporciona acesso remoto completo de qualquer computador previamente
configurado;

e Garantia de alta disponibilidade (24/7) e suporte técnico integral;
e Permite acesso seguro via internet e ambiente Windows.

Essa estrutura visa garantir redundancia, escalabilidade e seguranca, permitindo
continuidade sem dependéncia fisica do escritério.

A ativacdo da contingéncia € uma responsabilidade direta da Diretoria de Controles
Internos e Compliance, que decide o acionamento quando identificada uma das
situagdes previstas.

Fluxo de ativacdo e acesso:

e Apds o acionamento, otime de Infraestrutura terceirizado, previamente
treinado, fornece os acessos necessarios para 0s usuarios.

e Maquinas virtuais e ambientes previamente configuradossdao liberados
conforme as necessidades operacionais.

e O controle de acesso segue rigorosamente as diretrizes da Politica de Segurancga
da Informagao da empresa.

O Plano de Continuidade de Negdcios da Perfin demonstra a gestora possui
uma estrutura robusta, tecnolégica e procedural para garantir continuidade de seus
negdcios.

52. Possui terceirizado? Qual o plano de contingéncia?

A gestora possui servicos terceirizados de tecnologia. A empresa Atual IT fornece
servicos de administracdo de hardware e suporte aos usudrios e a empresa FLSec
fornece servicos de seguranca cibernética.

53. Onde fica o servidor de armazenamento de informacoes?

Todo o ambiente de servidor da Perfin estda na nuvem no servigo da Azure (Microsoft).
Além disso o ambiente é replicado em outra localidade para gerar a redundancia e
agilidade necessaria caso necessite. O backup de todo ambiente da MS 365 (e-mail,
teams, etc.) é feito pela ferramenta Cove Data Protection. O acesso aos arquivos de
backups armazenados na sede da Gestora ou em local externo a sede seguirdo a “Politica
de Seguranca da Informacdo”.

54. Algum fundo ja sofreu alteracdo com perda de histérico de informacdo?
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N3do, nenhum fundo da Gestora sofreu alteracdo ou perda de histérico de informacao.

SEGCAO VII - GESTAO DE RECURSOS E DECISAO DE INVESTIMENTO

55. Como se dd o processo decisorio de investimento, independente do produto? Quais
sdo as etapas, requerimentos minimos etc.?

Temos um processo de investimento para produtos iliquidos (FIP) diferente do processo
para estratégia liquida de acdes (FIA). Abaixo detalharemos os dois processos e suas
etapas.

Para os investimentos iliquidos, o processo de investimento se divide em 5 etapas: (1)

Originagado, (2) Estruturacao, (3) Investimento, (4) Manutencao, (5) Desinvestimento.

Na primeira etapa de Originacao, todos da equipe de gestdao podem trazer sugestdes de
novas oportunidades de negdcios, que sao levadas para analise preliminar de sécios
destacados para andlise de novos negdcios, que além da responsabilidade pela avaliagao
preliminar de aderéncia ao nosso checklist de novos negécios, também é responsavel
pela conducdo do processo de investimento e monitoramento do pipeline. Na
Originagao, que é predominantemente propria, estabelecemos o relacionamento com
0s parceiros e estamos em contato com agentes do mercado de capitais como bancos e
boutiques de M&A. Nesse momento, ja comecamos a fazer a modelagem prévia para
ter uma visao geral dos projetos em prospec¢ao e, se necessario, contratamos
consultores especializados (legal, ambiental, engenharia e outros). Quando diante de
uma real oportunidade, depois de concluida a diligéncia, o Comité de Investimentos do
gestor analisa e discute para a deliberacdao de uma oferta de investimento. O Comité é
composto por executivos seniores do gestor com formagdes multidisciplinares,
combinando um conjunto de habilidades, experiéncias e abordagens complementares.
A drea juridica é envolvida nesse momento para que seja feita a oferta com todos os
cuidados com relacdo aos contratos, acordos de exclusividade e confidencialidade.

(2) Na Estruturacdo, temos uma separacdo na atuacdo onde a equipe da Perfin Infra
atua em duas frentes. Do lado da gestdo, definimos e trabalhamos o lado do ativo
estruturando o acordo e contrato mais adequado com o parceiro, melhor proposta
societaria e toda a estruturagao do desenvolvimento do ativo. Do lado operacional e
comercial, desenhamos a estruturacdo estabelecendo o relacionamento com os
parceiros e estamos em contato com agentes do mercado de capitais como bancos e
boutiques de M&A.

(3) Em sequéncia chegamos ao Investimento, nesta fase do processo, ja temos
diferentes cenarios modelados e uma taxa minima de retorno definida. Somos bem
disciplinados para empregar o capital, entdo ndo nos distanciamos do objetivo de
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retorno definido. Durante o processo de investimento, mapeamos os KPls para
estabelecermos as frentes de atuacdo. Nossa atuacdo junto as investidas e parceiros em
grande parte das vezes envolve: melhora da estrutura financeira das empresas, auxilio
nas negociacdes e reorganizacdo societaria. Algumas vezes podem ser necessarios
trabalhos na reestruturacdo do corpo executivo e reorganizacdo do quadro de
funciondrios. Fazemos tudo isso com dinamismo e desburocratizando as relagdes.

(4) Para a fase de Manutencao, a area de Value Creation que serd responsavel. Essa area
€ composta por 3 analistas de FP&A e trés engenheiros. Além disso, contamos com os 3
especialistas setoriais que fizeram parte da fase de investimento e apoio da area juridica
e financeira. Dessa forma, fica estabelecida uma relagao da Perfin Infra com os parceiros
com a participagdo em Comités e Conselhos, além da responsabilidade sobre a
modelagem com a area de Value Creation. De qualquer forma, todo o time participa do
acompanhamento e da discussdao sobre o andamento dos projetos. As decisdes mais
estratégicas sdao submetidas ao Comité de Investimentos. Nosso time de investimento
esta em frequente contato com as investidas se reunindo semanalmente com suas
equipes e parceiros gerando relatérios que sdo apresentados ao Comité de
Investimentos. Pelo menos um membro da equipe de gestdo faz parte do conselho de
administracdao das investidas e de acordo com governanga estabelecida para cada
projeto, participamos do processo de sele¢dao de executivos e pessoas-chave e efetiva
indicacdo para composicdao da Diretoria.

(5) Em relacdo ao Desinvestimento, nossas classes tém horizonte de investimento entre
5 e 11 anos, sempre com olhar atento para oportunidades de boas saidas em prazos
mais curtos. Considerando todos os fundos que ja concluiram seus processos de
desinvestimento, a gestora soma mais de RS 6 bilhdes de devolugdo liquida aos
investidores.

Ja o processo para investimentos liquidos se divide em 6 etapas: (i) Desenvolvimento de
Edge (Conhecimento Especifico); (ii) Construcdo da Tese de investimento e Nota
Qualitativa; (iii) Avaliacdo Quantitativa; (iv) Construcao do portfélio de investimento; (v)
Monitoramento das teses de investimento; e (vi) Desinvestimento.

(i) Desenvolvimento de Edge (Conhecimento Especifico) se baseia em experiéncia,
pesquisa e analise. Todos os analistas tém anos de experiéncia analisando os mesmos
setores e as mesmas empresas, 0 que nos da uma vantagem competitiva fundamental
e dificil de ser replicada na avaliacdo qualitativa dos riscos e oportunidades de cada setor
e empresa.

Nossa pesquisa e andlise se baseiam em interacdes frequentes com stakeholders de um
determinado setor ou uma empresa especifica. Com isso, desenvolvemos uma extensa
rede de contatos com acionistas controladores, CEOs, CFOs e Diretores das empresas
investiveis; além de acesso diferenciado com empresas fechadas concorrentes,
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fornecedores, clientes e agéncias reguladoras; e interagdo com analistas de mercado
buy-side e sell-side para entender expectativas.

(ii) Construgao da Tese de investimento e Avaliagdo da Nota Qualitativa tem como
objetivo analisar e entender profundamente aspectos de risco e qualidade da empresa
alvo e da industria que ela esta inserida. Utilizamos uma ferramenta proprietaria da
Perfin (Nota Qualitativa) que funciona como um ScoreCard para cada empresa analisada
dando notas de 1 a 6 para aproximadamente 23 itens qualitativos que ponderadamente
resultardo em uma Nota Qualitativa Final ponderada pelos pesos de cada item.

(iii) Avaliagdao Quantitativa, uma vez que as empresas passem pelo nosso filtro da Nota
Qualitativa entdo iremos buscar delimitar o potencial de retorno através de projecdes
financeiras como TIR life-time baseada em fluxo de dividendos e fluxo de caixa, Total
Shareholder Return, Andlise de Multiplos ajustado pelo crescimento de lucro e andlise
do fluxo de caixa da empresa.

(iv) Construcdo do Portfélio de Investimento, para que uma oportunidade seja
selecionada para a carteira de investimentos, todos os membros do Comité de Gestao
devem estar convencidos de que a a¢do tem um perfil de risco-retorno atrativo. O
dimensionamento da posicdo é norteado pelo score de qualidade (ferramenta andlise
qualitativa) de cada empresa e pelo potencial de retorno dado naquele momento
relativo a outras posicGes da carteira.

(v) Monitoramento das Teses de Investimento onde as informacdes que possam afetar
cada posicao individualmente sdo monitoradas. Para isso fazemos um rigoroso
procedimento de atualizacdo da tese e da atratividade do investimento em relacdo ao
restante da carteira e outras ideias de investimento potenciais.

(vi) Desinvestimento é consequéncia da disciplina de preco em relacdo ao potencial de
valorizagao do investimento contida na Tese de Investimento. Valorizamos a analise de
risco retorno de nosso portfdlio e dado a restricio de capital estamos sempre
disputando (de forma saudavel) espaco dentro do nosso portfdlio.

As decisdes de investimento, seja para investimentos liquidos quanto iliquidos, ocorrem
sempre em Comité, dos quais sdo produzidas atas para o devido registro. As aprovacdées
em comité ocorrem por maioria, mas com poder de veto do Diretor de Investimentos
responsavel pela classe na CVM. A equipe de investimentos realiza constantes
discussdes sobre os investimentos, mas decisdes sdo tomadas sempre em Comité.

O Comité se reune mensalmente, de forma ordindria, e se necessario, ocorrem reunides
extraordinarias.
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56. E compartilhado, discricionario ou ambos? Detalhe o funcionamento de instancias
internas de decisdo (tais como Comités de Investimento etc.).
As decisGes de investimento da Gestora sdo tomadas de forma colegiada pelo
Comité de Investimentos. Para o Comité, hd uma composicdo de membros que
contribuem amplamente para as discussdes técnicas, a modelagem e a andlise da
transacdo proposta, bem como para a ponderagdo dos riscos envolvidos. O Comité
é liderado pelo gestor registrado junto a CVM que, em ultima instancia, possui o
papel e a responsabilidade de aprovar ou rejeitar os investimentos e
desinvestimentos para os fundos e carteiras geridos. As decisdes sdo tomadas por
consenso, apos esclarecidas as duvidas, dirimidos os riscos e avaliadas as sugestdes
pelos membros frente as propostas trazidas pelas equipes de investimento.

57. Utiliza research préprio ou de terceiros? Descreva os fornecedores.

As decisdes de investimentos da Perfin Infra sdo tomadas por equipe prépria, que,
guando necessario contrata assessorias regulatérias, de investimentos e juridicas.

58. Caso utilize research préprio, quais ferramentas de analise sdo utilizadas no processo
decisério? Esta equipe trabalha exclusivamente para o buy side ou também produz
relatérios e informacgdes para outros (sell side)?

Na Gestora, o research é proprietario e realizado pelo préprio time de investimentos.
No entanto, contratamos empresas de consultoria e project management para auxiliar
através de uma visao complementar de acompanhamento dos projetos. Para apoio nas
analises contratamos os seguintes sistemas: Bloomberg, Valor Pro e Quantum.
Importante destacar que a gestora ndo produz relatérios para uso de terceiros (sell side).

59. De que forma o desempenho dos gestores e dos fundos é avaliado?

Os FIPs, por se enquadrarem como Entidade de Investimento, tem seus ativos avaliados
a valor justo, no minimo anualmente. Os fundos de a¢Ges tém seus ativos avaliados a
mercado.

Todos os funcionarios recebem uma parcela da remuneracao fixa e uma parcela variavel
e a proporcdo de cada um depende do departamento e contribuicdo. Essa estrutura visa
alinhar incentivos entre as dreas que mais contribuem para os resultados, mas também
a remuneracado correta para aquelas que mantém o negécio. Em relacdo a remuneracao
variavel, temos uma avaliacdo das contribui¢des versus resultados a cada 6 meses. Da
perspectiva de resultados, 50% dos resultados da gestdo dos fundos sdo distribuidos
diretamente para o partnership e proporcionalmente entre os sécios. Enquanto os
outros 50% ficam em cada unidade de negdcios e sdo distribuidos
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desproporcionalmente, considerando o alinhamento e o desempenho da equipe.
Historicamente, a distribuicdo do valor desproporcional é direcionada: ¢ 60-70%
alocado para a equipe de investimentos, que inclui os gestores; ® 15-25% para a equipe
de RI; e 10% para a equipe de gestao de riscos e; ¢ aproximadamente 10% para as
equipes de BackOffice e Administrativo.

Os critérios para definicdo de bonus sdo analisados por dois sdcios seniores,
considerando: ¢ Conhecimento técnico, ® Comprometimento com os resultados
departamentais, ® Valores e principios relacionados a parceria, como trabalho em
equipe, alinhamento com a empresa e construcao de franquia.

Neste processo de definicdo, de acordo com os critérios acima, sdo ponderados os
resultados de cada estratégia e a contribuicdo para cada membro da equipe para cada
estratégia.

60. A gestora recebe rebate pela alocacdo em ativos financeiros, quais as regras?
N3do recebemos rebate pela alocacdo em ativos financeiros.

61. Quais as regras de rebate de taxas para distribuidores/alocadores?

Os rebates para distribuidores/alocadores sdo determinados com base no valor alocado
e geralmente s3ao um percentual da taxa que seria devida ao gestor. Esses valores sao
determinados e apurados de acordo com as mesmas regras e periodicidades de
apuragdo de taxa devida ao gestor e ndo representam um incremento de custo e/ou
encargo para o investidor.

62. Trabalha com capacity nas estratégias de investimento? Essa informacdo é divulgada
ao investidor?

Estamos bastante confortdveis em relacdo a capacity das nossas estratégias de

investimento.

SEGAO VIII - PRATICAS E CRITERIOS ESG

63. A Gestora produz Relatérios de Sustentabilidade baseados nas normas GRI? Se sim,
com qual frequéncia os relatérios sdo atualizados e publicados?

Sim, nosso Relatérios de Sustentabilidade sdao atualizados anualmente e publicados em

nosso site - Relatério Anual de Sustentabilidade Perfin).
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64. A Gestora possui certificacdes e/ou selos ESG emitidos por organizacdes e entidades
independentes?

A Gestora é signataria do PRI desde 2017. Adicionalmente, o fundo Perfin Apollo Energia
FIP é enquadrado como “Produto Financeiro Verde”, com economia de baixo carbono e
efeito positivo para o desenvolvimento sustentavel, alinhado com os Green Bond
Principles (GBP) e desde 2021 tem feito renovagdes anuais pela empresa ERM, maior
empresa de consultoria do mundo com foco exclusivo em sustentabilidade
(https://www.erm.com/).

65. A Gestora é signataria do PRI? Como a Gestora incorpora os principios ESG no
processo de andlise e tomada de decisdo de investimentos?
Sim, somos signatarios do PRI desde 2017.

Para entender com os aspectos ASG s3ao consideradas durante o processo de decisdo do
investimento, disponibilizaremos no “Politica ESG”.

Em complemento ao material acima citado, vale registrar que a Gestora adota uma
abordagem de investimento responsdvel em linha com os Principles for Responsible
Investment — PRI (da qual é signataria desde 2017), integrando padrdes do UNEP Finance
Initiative, do UN Global Compact e do IFC Performance Standards para expandir o
entendimento de risco e retorno e incorporar o impacto real das operagdes no meio
ambiente e na sociedade. Essa visdao contemporanea é baseada em um exercicio de
materialidade que identifica, junto aos stakeholders internos e as empresas investidas,
os temas relevantes de ESG e de impacto ao longo de toda a cadeia de valor, servindo
de guia para definicdao de estratégia de médio e longo prazo, critérios de monitoramento
e decisdao de investimento.

A metodologia de mensurac¢ao de aspectos ESG e de impacto comecga ja na due diligence
pré-investimento, que inclui avaliacdo juridica, financeira, fiscal e especifica de A&S
(Ambiental & Social), mapeando riscos e lacunas. Implantamos um Sistema de Gestao
Ambiental e Social (ASMS) para gerenciar esses riscos, definimos matrizes de risco que
classificam probabilidade e severidade em categorias legais, ambientais, humanas,
reputacionais e financeiras, e estabelecemos KPl para monitoramento continuo. Ao
longo do ciclo de vida do investimento, serdao realizadas revisGes de risco apds seis
meses da efetivacdo do investimento e, subsequentemente, anualmente ou sempre que
necessario.

As empresas investidas reportam evolucdo de A&S e governanca em fdruns internos da
Gestora (FP&A, Comité de Riscos e Comité de Investimentos) e em conselhos de
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administracdo das investidas, garantindo feedback estruturado e plano de acdo ajustado
as prioridades identificadas.

Para operacionalizar esse acompanhamento, foi criado um Grupo de Trabalho ASG sob
o Comité de Riscos e Compliance, com guidelines especificas para due diligence,
contratos, gestdao de cadeia de suprimentos e definicdo de planos de acdo com metas
guantificaveis. As informacGes sdo consolidadas em ferramentas proprietdrias, como o
dashboard InfraDash, e discutidas regularmente em canais dedicados do Comité de
Riscos, garantindo alinhamento com padrdes SASB e IFC, bem como o recebimento de
feedback por meio de mecanismos e canais de ouvidoria.

66. Com que frequéncia sdo revisados os processos para a incorporacao de fatores ESG
nas decisoes de investimentos?

Os processos sao revisados, ao menos, uma vez por ano quando da revisdo periddica da
politica ESG.

67. Existe engajamento ativo com as empresas investidas com relacdo as praticas ESG?

Desde 2018, a Gestora e as Sociedades Investidas reconhecem a importancia e assumem
o compromisso de adotar os seguintes principios a seus negdcios: 1. Incorporar os temas
ESG nas andlises de investimento e nos processos de tomada de decisdo; 2. Incorporar
os temas ESG nas politicas e praticas de seus ativos, conforme aplicavel; 3. Buscar fazer
com que as investidas dos fundos de investimento sob gestao da Gestora que ndo sejam
integralmente de titularidade de tais fundos divulguem suas a¢des com relagdao aos
temas ESG; 4. Promover a aceitacdo e implementacdo de tais principios em seus
negdcios; 5. Estimular o trabalho conjunto para reforcar a eficiéncia na implementacao
dos principios aqui mencionados a seus negdcios; e 6. Divulgar relatérios sobre
atividades e progressos em relagdo a implementagdo de tais principios a seus negécios
oportunamente.

A atuacdo da Gestora e das Sociedades Investidas também é pautada pelos principios
mencionados em seu Cédigo de Etica e Conduta (i.e., honestidade, confianca, lealdade
e diversidade), de forma que é recomendada a leitura do documento em conjunto com
a Politica ESG.

Adicionalmente, as investidas dos fundos da Perfin implementam, nos primeiros 100
dias de investimento, um Programa de Integridade que inclui a elaboracdo e publicacdo
de um Cédigo de Etica e Conduta (bem como um Cédigo de Etica para Terceiros) e a
definicdo de politicas essenciais, tais como Politica Anticorrupgdo (com orientacdes
sobre suborno, doagdes, interacdo com agentes publicos e brindes), Regimento Interno
da Comiss3do de Etica, Normativo de Due Diligence de Terceiros, Politica de Dentncias e
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Ndo Retaliagdo e Politica de Conflitos de Interesse e Transacdes com Partes
Relacionadas. Além disso, desenvolvem politicas alinhadas aos padrdes do Banco
Mundial e do IFC — Politica do Sistema de Gestdao Ambiental e Social, Politica de Saude
e Seguranca no Trabalho, Politica de Prevencdo ao Assédio e Politica de Direitos
Humanos — garantindo que cada programa reflita a cultura organizacional da investida
e aborde as particularidades setoriais onde opera.

No ambito da estrutura de governanga, cada investida designa um Compliance Officer
responsavel por gerenciar o dia a dia do Programa de Integridade, conduzir agdes de
comunicacdo e treinamento, apoiar as areas internas, responder a consultas de
compliance e receber, encaminhar e acompanhar dentncias por meio de Canal de Etica
operado por empresa terceirizada. E recomendada a criacdo de Comissdo de Etica, 6rgio
colegiado que supervisiona as praticas de integridade, avalia periodicamente a eficacia
do programa, analisa riscos de compliance e delibera sobre denuncias, reportando-se
diretamente a alta administracdo. O Compliance Officer e/ou a Comissdo de Etica
mantém independéncia e acesso direto ao Conselho de Administragao da investida,

assegurando autonomia nas a¢des de compliance.

A contratacdo de terceiros prevé due diligence continua, com background check para
fornecedores de alto risco e aplicacdao de questiondrios de compliance para todos os
fornecedores, independentemente da classificagdo de risco. Nos contratos, sdo incluidas
cldusulas ABAC (Anti-Bribery and Anti-Corruption) para fornecedores com interacao
junto a agentes publicos e cldusulas de proibicdo expressa de trabalho andlogo ao
escravo, trabalho infantil e demais violacdes de direitos humanos. A investida
implementa monitoramento peridédico de fornecedores classificados como de alto risco,
incluindo reavaliagdes de background check e atualizacao cadastral, além de adotar
medidas corretivas quando necessario. Todas as politicas e normativos do Programa de
Integridade sdo aprovados pelo Conselho de Administracdo da investida, que também
recebe, mensalmente, relatérios sobre o progresso das acdes previstas no Plano de 100
Dias, assegurando transparéncia, alinhamento aos principios éticos e identificacdao
tempestiva de eventuais incidentes de compliance e ASG.

68. O gestor fornece relatérios regulares sobre o impacto ESG dos investimentos aos
investidores?

Atualmente n3o fornecemos.
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69. Existe uma equipe ou comité dedicado a analise ESG dentro da Gestora? Como é
composta(o)?

Sim, a Gestora possui um grupo de trabalho ESG formado por 4 (quatro) membros sob
o Comité de Risco e Compliance. Dentre os temas, cabe ao Grupo a (i) implementacao
de praticas institucionais ESG; (ii) avaliacao e atribuicdo de risco do investimento a partir
da conducdo da due diligence; (iii) aprovacdo do relatério de sustentabilidade e
atualizacdo desta Politica; e (iv) acompanhamento do monitoramento dos
investimentos responsaveis.

70. S3o realizadas auditorias independentes acerca das agdes e métricas ESG da
Gestora?

Como indicado acima, estamos em fase de implementacdo de revisdo independente

acerca das acOes e métrica ESG nos investimentos. Ao longo do ciclo de vida do

investimento serdo realizadas revisdes das acdes e métricas ESG apds seis meses da

realizagdo do investimento e, subsequentemente, anualmente ou sempre que

necessario. Essas revisdes serao realizadas por empresa especializada independente.

SEGCAO IX - RELACIONAMENTO COM O COTISTA

71. Quais as formas de relacionamento estabelecidas com os clientes da Gestora? Quem
é responsdvel por este relacionamento?
A equipe de rela¢cdes com investidores, acompanhada de representante da equipe
de investimentos, realiza calls trimestrais de acompanhamento com os investidores,
sem prejuizo de calls extraordinarios, seja sob demanda do investidor, seja em
decorréncia de algum evento relevante que recomende uma atualizacdao
extraordinaria.

72. Quais os relatorios disponiveis do fundo? Detalhar. Qual sua periodicidade? Com
qgual defasagem?
O relacionamento com nossos cotistas se baseia em principios de transparéncia,
pontualidade e segurangca na comunicacdao de informag¢bes financeiras e
operacionais dos fundos. Para garantir accountability, o gestor elabora,
trimestralmente. Neste relatério, a Gestora apresenta uma descricdo de todos os
ativos sob gestdo do fundo, detalhando os segmentos de atuacdo, estagios de
desenvolvimento e principais contratos vigentes, desempenho de cada ativo e sua
evolucdo financeira permitindo aos cotistas acompanhar de forma individualizada
como cada investimento evoluiu ao longo do periodo.
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Com qual grau de detalhamento a carteira pode ser disponibilizada aos cotistas?
Mensalmente disponibilizamos a carteira em formato XML e PDF. No entanto,
podemos disponibilizar outras informacdes que forem relevantes para o investidor.

Qual o prazo de reserva para cada estratégia? Padrao ANBIMA?

As estratégias de FIP ndo permitem resgate, apenas ao final do prazo duracdo. No
entanto, podem ocorrer distribuicdes aos investidores por meio de amortizacao
uniforme a todos os cotistas, na forma dos regulamentos de cada estratégia. Em
relacdo a estratégia Perfin Infra Equity, desenvolvida a partir de fundo de
investimento em ac0des, tem prazo de cotizacdo de resgate de 30 dias, mais 2 dias
para liqguidacao do pagamento.

Com qual frequéncia é possivel realizar conference call com o gestor do fundo?
Veja, por favor, resposta do item 70 acima.

Existe algum canal de atendimento dedicado ao cotista? De que forma pode ser
acessado e qual hordrio para atendimento?

Sim, a Gestora possui uma equipe de Relacdes com Investidores formada por 3
profissionais e dois profissionais de Middle Office dedicados ao atendimento ao
cotista. Esses profissionais podem ser acessados durante horario comercial através
de e-mail e telefone.
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DECLARACAO

Declaramos que este questionario foi preenchido, revisado e assinado por
pessoas devidamente autorizadas a fazé-lo, respondendo esta instituicdo pela sua
exatiddo, veracidade e integridade das informagdes de todo o conteldo prestado neste
documento e de seus anexos.

Comprometemo-nos a manter todas as informagGes deste questionario
devidamente atualizadas e, caso sofram alteracdes relevantes, estas serdo comunicadas
imediatamente apds a sua ocorréncia.

Sao Paulo, 09 de dezembro de 2025

Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda.

Assinatura do representante legal (1) Assinatura do representante legal (2)
Nome completo: RALPH GUSTAVO Nome completo: CAROLINA MARIA
ROSENBERG WHITAKER CARNEIRO FREITAS ROCHA

CPF: 287.228.168-10 CPF: 091.556.577-37
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