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APRESENTACAO

Considerando o principio da dignidade da pessoa humana, o
principio da eficiéncia e do direito a saude e a seguranca no
trabalho (arts. 1°, inciso Ill; 6°, 7°, inciso XXIl; 37 e 39, § 3°,
da Constituicao Federal), bem como a necessidade de
regulamentacdo da Lei Federal n° 14.540, de 03 de abril de
2023, no ambito do Municipio de Jundiai foi instituido o
Decreto n° 35.287 de 2025, o qual dispbe sobre a aplicacao
do Programa de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Moral
e Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e a
Violéncia Sexual.

Assim, por meio do Ato Normativo n° 008 de 28 de agosto de
2025, foi instituido o Programa de Enfrentamento ao Assédio
no Instituto de Previdéncia do Municipio de Jundiai
(IPREJUN).

No mais, por intermédio da Portaria n°® 197 de 02 de setembro
de 2025, houve a designacdo dos membros da Comissédo de
Enfrentamento ao Assédio (CEA) do Instituo de Previdéncia
de Jundiai.

Por fim, por meio da Portaria n° 218 de 25 de setembro de
2025, os membros da Comissdo de Apuracdo de Denuncias
(CAD) do Instituto de Previdéncia do Municipio de Jundiai
para o mandato de 2025/2026 foram designados.

DEFINICOES:

O assédio moral pode ser definido como a pratica repetitiva
de acdes, gestos ou palavras, cometida por agente publico,
que humilha ou degrada a dignidade do servidor publico,
atingindo sua autoestima e saude psiquica, além de
comprometer seu desempenho, seu crescimento na carreira,
seu ambiente de trabalho e a qualidade do servigo prestado.
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O assédio sexual, no ambito administrativo, pode ser
definido como qualquer conduta de conotacao sexual
praticada sem consentimento, que constranja outra pessoa
por meio de propostas, convites ou insinuacdes de carater
sexual, aproveitando-se, na maior parte das vezes de posicao
hierarquica ou influéncia. Essas acbes podem ocorrer de
forma verbal, nao verbal ou fisica. Para a configuragcdo do
assédio sexual, ndo € necessaria a repeticdo dos atos. Por
sua vez, o assédio sexual na esfera criminal precisa haver
superioridade hierarquica, qualificando-se como importunacao
sexual quando a situagao ocorre entre pares.

A discriminacao pode ser definida como toda distingéo,
exclusao, restricdo ou preferéncia baseada na raca, etnia, cor,
sexo, género, religiao, deficiéncia, opiniao politica,
ascendéncia nacional, origem social, idade, orientacao
sexual, identidade ou expressao de género, ou qualquer outra
condicao que gere desigualdades ao individuo no exercicio de
seus direitos fundamentais.

Tipos de assédio:

. Assédio vertical descendente: ocorre quando um
superior  hierarquico pratica assédio contra um
subordinado.

. Assédio vertical ascendente: caracteriza-se quando
subordinados assediam um superior hierarquico.

. Assédio horizontal: acontece entre colegas do mesmo
nivel hierarquico, geralmente motivado por rivalidade,
competicao ou conflitos interpessoais.

. Assédio misto: trata-se da combinacado entre os assédios
vertical e horizontal, em que a vitima é alvo de ataques
tanto por superiores quanto por colegas de trabalho.

. Assédio institucional: manifesta-se quando a propria
organizagao, de forma direta ou indireta, incentiva, permite
ou se omite diante de condutas abusivas.
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EXEMPLOS DE SITUACOES:

Pode configurar assédio ou
discriminacao!

Metas inalcancaveis e prazos
reduzidos.

Exigéncia de servico
extraordinario motivado.

Comportamentos ou
comentarios
intencionalmente
humilhantes e ou
insultantes.

Dar retorno, respeitoso, a
subordinado sobre um
desempenho insatisfatério.

Avaliacao de desempenho
em grupo citando nomes.

Avaliacdes de desempenho
realizadas por superiores de
modo individual.

Comportamento envolvendo
coerc¢ao, violéncia, ameaca
ou agressao fisica ou verbal
(com gritos ou insultos).

Cobrancas de  trabalho
firmes, desde
que realizadas de maneira

respeitosa.

Espalhar boatos ou fofocas,
ou fazer piadas, com o
objetivo de desmerecer ou
constranger o servidor
perante seus superiores,
colegas ou subordinados.

Aplicacdao de medidas
disciplinares previstas em lei.

Desconsiderar
repetitivamente

a opinido técnica em sua
area de conhecimento.

Resolver, de forma
respeitosa, diferencas entre
colegas de trabalho.
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EXEMPLOS DE SITUACOES:

Pode configurar assédio
ou discriminacgao!

Acdes que excluem
intencionalmente e de forma
recorrente o servidor do
exercicio de suas funcdes, da
participacdo em reunides da
equipe ou do processo
decisorio, especialmente
apos conflitos com a chefia
imediata.

Mudanca de atribui¢des por
necessidade do servico. Uso
legitimo com propdésito
construtivo e saudavel da
atribuicdo de tarefas.

Imposicdo  intencional e
reiterada de  atribuicdes
inferiores ou  superiores,
distintas

das suas atribui¢des, quando
utilizadas como forma de
desvalorizacao ou
sobrecarga.

Acordo entre as partes
voltado ao desenvolvimento
profissional ou a
reestruturacdo da equipe,
observadas a capacitacao
adequadaeo
reconhecimento do trabalho.

Pressionar para que o0s
servidores ndo exergam seus
direitos estatutarios.

Interrupcdo das férias, por
imperiosa necessidade de
servi¢o devidamente
justificada, apds o servidor
usufruir de, no minimo, 50%
dos dias inicialmente
previstos.

Controlar a frequéncia e o
tempo de utilizacdo de
banheiro.

Gerenciar a frequéncia e
marcacao eletronica do
ponto dos servidores.
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EXEMPLOS DE SITUACOES:

Solicitar, de forma habitual,
que outro servidor corrija ou
altere documentos, ou
realize qualquer tarefa, sem
comunicar previamente o
servidor responsavel pela
elaboracdo e sem que haja
carater de urgéncia.

Utilizar o poder hierarquico
para corrigir documentos ou
outras tarefas, diretamente
ou junto com o servidor que
os confeccionou

Comentarios que afirmam
ou sugiram distin¢des de
género desfavoraveis as
pessoas, inclusive, proferir
“piadas” de cunho sexista.

Adiar as férias-prémio por
razBes de ordem publica, em
despacho fundamentado,
por prazo nao superior a 18
meses.

Comentarios depreciativos
em razdo da identidade de
género ou a orienta¢ao
sexual

Adoc¢do do nome social da
pessoa travesti ou
transexual, de acordo com
seu requerimento, para fins
de convivio, registros dos
sistemas de informacado, de
cadastros, de programas, de
servicos, de fichas, de
formularios, de prontuarios.

Beijar sem consentimento
com ou sem uso de violéncia
OouU ameaca.

Interacdes informais, mas
respeitosas, entre colegas.

Toques nao consentidos.

Elogios educados a
aparéncia.

Impedir utilizacdo do
banheiro conforme a
identidade de género

Discussoes sobre assuntos
neutros.
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Controlar o estilo de cabelo | Solicitar que o servidor se
e vestimenta. Depreciar apresente ao trabalho com
cabelos cacheados, crespos | vestimentas adequadas ao
ou trancados. exercicio da funcdo.

Importancia do enfrentamento

A prevencdo ao assédio e a discriminacao sao pilares
indispensaveis para a construgcao de ambientes de trabalho
seguros, inclusivos e saudaveis para todos. Além disso,
desempenha papel crucial na protecdo da saude mental,
contribuindo para reduzir o surgimento de doencas de origem
ocupacional, como estresse, ansiedade e depressao, que
frequentemente estao associadas a ambientes hostis ou

marcados por praticas discriminatorias.

Medidas de Prevencao para serem feitas no

local de trabalho:

. Capacitacdo de agentes publicos, estagiarios

terceirizados por meio da realizacdo de seminarios,

palestras e outras atividades visando a sensibilizacdo de
boas praticas no ambiente de trabalho e conscientizacao
sobre os maleficios de praticas abusivas, com o intuito de
prevenir e enfrentar a pratica de assédio moral, sexual e
demais crimes contra a dignidade sexual e violéncia sexual;
Construcdo de uma cultura organizacional pautada pelo
respeito mutuo, equidade de tratamento e preservacao da
dignidade das pessoas;

Busca de solugbes pacificadoras para os problemas de
relacionamento verificados no ambiente de trabalho, com
vistas a evitar o surgimento e o agravamento de situagoes
de assédio;

Campanhas educativas que possuam como tema a
abordagem de condutas e comportamentos que
caracterizam o assédio moral e sexual e demais crimes
contra a dignidade sexual e qualquer forma de violéncia
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sexual, no intuito de informar e conscientizar agentes
publicos e a sociedade em geral;

. Capacitacdo continuada dos profissionais e, caso
necessaria, a realizacado de denuncia e intervencédo das
autoridades policiais caso haja suspeita de crime;

. Utilizacdo do Canal Escuta Segura, vinculado a Unidade de
Gestao de Administracédo e Gestao de Pessoas - UGAGP,
como canal oficial de denuncia da pratica de assédio sexual
e demais crimes contra a dignidade sexual ou de qualquer
forma de violéncia sexual.

Meios de enfrentamento e denuncia

Por intermédio do Canal Escuta Segura da Prefeitura de
Jundiai a denuncia de assédio moral, sexual ou discriminacao
pode ser realizada pela vitima ou testemunha.

Canal Escuta Segura da Prefeitura de
Jundiai

Esse € um portal seguro exclusivo para servidores pablicos municipais.

Nele é possivel realizar o registro de informacgdes de violagdo de condutas éticas ou
descumprimento das legislagoes.

Garantimos o anonimato e seguranga da identidade do denunciante.

Relate pela Web Relate pelo WhatsApp

https://canal.ouvidordigital.com.br/prefeituradejundiai

Para isto, é necessario relatar por completo todas as
ocorréncias de assédio moral, assédio sexual ou discriminacao,
incluindo detalhes sobre a hora, data, local, nomes do autor e
das testemunhas, bem como descricboes dos eventos para ajudar
na coleta de evidéncias.
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https://canal.ouvidordigital.com.br/prefeituradejundiai

Pode-se provar a pratica de assédio moral, sexual ou
discriminacao por meio de Dbilhetes, cartas, mensagens
eletrbnicas, e-mails, documentos, audios, videos, presentes,
portarias de remocao sem a devida motivacao, e-mail retirando
0S acessos coorporativos, registros de ocorréncias em canais
internos. Também €& possivel provar por meio de ligagdes
telefébnicas ou registros em redes sociais (Facebook,
WhatsApp, Instagram, entre outras), testemunhas que tenham
presenciado ou conhecimento dos fatos; gravacédo de
conversas ou imagens por um dos envolvidos no ato.

Onde encontrar o Canal escuta segura?
Passo a passo para localizar no site do IPREJUN:

IPREIUN

Portalda
Transparéncia

Funcionalismo.

Canal EscutaSegura
da Prefeitura de *No menu

Jundiai a direita

Os relatos serdo
encaminhaq‘mpara a
COMIS5A0 DE

APURACAD DAS
DENUNCIAS

A
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Passo a passo para localizar no site da Prefeitura do Municipio
de Jundiai:

Prefeitura de
Jundiai » Secretarias

Administracdoe

Gestao de Pessoas

ELENELTCRCIE oRelate pela
da Prefeitura de Web ou pelo

Jundiai WhasApp

Os relatos serao
encaminhados para a
COMISSA0 DE

APURAGAO DAS
DENUNCIAS

A denuncia sera encaminhada a Comissao de Apuracao das
Denuncias (CAD), para proceder com a apuracdo de assédio
moral e sexual e demais crimes contra a dignidade sexual e a
violéncia sexual, conforme estabelece o art. 12 e 13 do Ato
Normativo n°® 008 de 28 de agosto de 2025.

Finalizada a apuracdo prévia, a CAD emitira parecer
circunstanciado sobre a existéncia ou n&o de indicios da
pratica de assédio moral, sexual e demais crimes contra a
dignidade sexual e a violéncia sexual, conforme o caso:
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havendo indicios, encaminhara os autos ao Diretor
Presidente, responsavel pela abertura de processo
administrativo disciplinar, podendo sugerir a adog¢ao de
medidas protetivas para garantir quem, em tese, sofre o
assédio, bem como o ambiente de trabalho; e

nao havendo indicios, arquivara os autos ou, encontrando
elementos de que houve dolo, ma-fé ou fraude na
formulacdo da denuncia, com o intuito de prejudicar
alguém, encaminhara para apuracéao disciplinar da conduta
do possivel responsavel, quando identificado.

CONSEQUENCIAS DO ASSEDIO OU
DISCRIMINACAO:

Consequéncias possiveis do assédio ou discriminacdo para a
vitima.

desanimo com o trabalho;

reducao da autoestima;

sentimento de vergonha;

risco de desenvolvimento de transtorno mental: ansiedade,
depressao e burnout;

disturbios do sono;

crises de choro;

irritabilidade e estresse;

perda da autoconfianga;

problemas familiares;

reducdo da capacidade de se relacionar com outras
pessoas e fazer amizades

diminuicao da capacidade de concentragcdo e memorizacao;
constrangimento e mal-estar na presenca do(a)
assediador(a).

Consequéncias possiveis do assédio ou discriminacao para o
IPREJUN:

aumento de afastamentos por licenca médica;

absenteismo (faltas);
Ah
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. exposi¢ao negativa da Instituicao.

. Reducgéo da produtividade;

. rotatividade de pessoal;

. aumento de erros e acidentes;

. afronta o dever de moralidade;

. a aplicacao de qualquer penalidade no Estatuto por meio de
processo administrativo  disciplinar ou sindicancia,
assegurando-se o contraditorio e a ampla defesa;

. especificamente para o assédio moral, a Lei Orgéanica
estabelece que todo ato resultante dele € nulo de pleno
direito;

. Quando comprovado o nexo causal entre o assédio ou a
discriminagcdo e o servigco publico, cabe ao IPREJUN
indenizar a vitima.

Possiveis consequéncias para a pessoa que comete assédio
moral, sexual ou discriminacgao:

Responsabilizacdo civil: Por intermédio de acao judicial de

natureza civil, pode ocorrer a responsabilidade pelos danos
morais e materiais causados a vitima; O assediador também
pode ser réu em acao de regresso do IPREJUN.

Responsabilizacdo administrativa: Por meio do processo
administrativo disciplinar, a autoridade competente pode
aplicar as seguintes penalidades, conforme o0 caso:

Critérios e Dispositivo
Conduta Penalidade Condigdes para P .
. ~ normativo
Aplicacao
Incontinéncia de
Aplicada mediante
conduta e mau plicace Art. 138, Il do
procedimento apuracdo em
L Estatuto dos
(Enquadramento Demissao processo .
. . . Funcionarios
geral para assédio administrativo PUbli
sexual no servi¢o disciplinar. ublicos.
publico).
'f vT!
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Ofensa moral ou
fisica em servico
contra servidor ou
qualquer pessoa.

Demissao

Salvo se ficar
comprovada a
legitima defesa.

Art. 138,V do
Estatuto dos
Funcionarios
Publicos.

Preconceito ou
distincao de sexo,
raga, cor, idade,
religido, opgao

Censura Etica

Aplicada pela
Comissdo de Etica
mediante
procedimento

Art. 3°, VIl e Art. 8°
do Cédigo de ética

sexual e posigao sumario; registro no | do IPREJUN.
social (No ambito prontuario por 2
do IPREJUN). anos.
Assedlq Moral: . ' Art. 144-B do
Determinar Aplicada por escrito;

I Estatuto dos
atribuicdes rege-se pelas

estranhas ao cargo
ou funcgdes triviais
para técnicos
especializados.

Adverténcia

normas de
desobediéncia ou
falta de deveres.

Funcionarios
Publicos; Art. 85-B,
81° | e ll da Lei

Organica de Jundial.

Assédio Moral:
Apropriar-se de
ideias alheias;

Até 90 dias.
Aplicada nestas

Art. 144-C do
Estatuto dos

sonegar hipéteses ou por .
informacdes; Suspensao reincidéncia em Funcionarios

. ' ) . Publicos; Art. 85-B,
divulgar rumores; adverténcia. .

fei , §1°, Il a VIl da Lei
expor a efeitos Considera danos e Oreanica d diaf
fisicos/mentais antecedentes. rganica e_JUn 1al
adversos.
Assédio Moral:
Desprezar, ignorar Aplicada se houver
ou humilhar danos graves ao Art. 144-D do
isolando de . servidor/servico ou | Estatuto; Art. 85-B,
Demissao

contatos; expor a
efeitos psicolégicos
que causem graves
danos.

reincidéncia em
suspensao por
assédio moral.

81°, IV e Vll da Lei
Organica de Jundiai
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Responsabilizacdo penal: a depender da gravidade do caso,

ainda pode ensejar a responsabilizagdo por meio de acéao

penal.
Critérios,
. Condicbes e . .
Conduta Penalidade ¢ Artigo e Lei
Agravantes
para Aplicacao
Difamacao: Cabe excecao da

Difamar alguém,
imputando-lhe fato
ofensivo a sua
reputacao.

Detencao, de trés
meses a um ano, e
multa.

verdade se a ofensa
é relativa ao
exercicio de suas
funcbes publicas.

Art. 139 do Cédigo
Penal

Injaria: Injuriar
alguém, ofendendo-
lhe a dignidade ou o
decoro.

Detencdo, deum a
seis meses, ou
multa.

Agravante: Se a
injuria consiste na
utilizagdo de
elementos
referentes a religido
ou a condicdo de
pessoa idosa ou
com deficiéncia.

Art. 140 do Cbdigo
Penal

Constrangimento
llegal: Constranger
alguém, mediante
violéncia ou grave
ameaca (ou
reduzindo sua
resisténcia), a ndo
fazer o que a lei
permite ou a fazer o
que ela ndo manda.

Detencdo, de 3
meses a 1 ano, ou
multa.

Agravantes: Penas
aplicadas em dobro
se houver reunido
de mais de trés
pessoas ou
emprego de armas.
Aplicam-se
cumulativamente as
penas
correspondentes a
violéncia.

Art. 146 do Cddigo
Penal

Ameaca: Ameacar
alguém, por
palavra, escrito,
gesto ou meio
simbélico, de
causar-lhe mal
injusto e grave.

Detencdo,de1a6
meses, ou multa.

Agravante: Pena
aplicada em dobro
se o crime for
contra a mulher por
razbes da condicao
do sexo feminino.

Art. 147 do Cédigo
Penal
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Intimidacgao
Sistematica
(Bullying):
Intimidar
sistematicamente
(individual ou em

Condigao: Aplicavel
se a conduta nao

grupo) com constituir crime
violéncia Multa mais grave. Envolve | Art. 146-A do
fisica/psicolégica, ' acdes verbais, Cédigo Penal
de modo morais, sexuais,
intencional e sociais, fisicas ou
repetitivo, sem virtuais.
motivagao evidente,
por atos de
humilhag¢do ou
discriminacgao.
Intimidagao
Sistematica
Virtual
(Cyberbullying):
Mesma conduta Condigao: Aplicavel
anterior, mas = N Art. 146-A,
realizada em redes Reclusdo, de2 a4 se a conduta ndo Paragrafo tnico do
. . anos, e multa. constituir crime o

sociais, aplicativos, . Cddigo Penal
. . mais grave.
jogos on-line ou
qualquer meio
digital, ou
transmitida em
tempo real.
Importunacao
Sexual: Praticar
;Z:r;[?satﬁuaenmu;ncia Condigao: Aplicavel

oo Reclusdo,de1a5 se o0 ato nao Art. 215-A do
ato libidinoso com o . L.

anos. constitui crime mais | Codigo Penal

o0 objetivo de
satisfazer a prépria
lascivia ou a de
terceiro.

grave.
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Assédio Sexual:
Constranger alguém

Agravante: Pena
aumentada em até
1/3 se a vitima for
menor de 18 anos.
Condigdo: O agente

com o intuito de Detencdo, de 1 a | deve prevalecer-se de | Art. 216-A do
obter vantagem ou 2 anos. sua condicdo de Codigo Penal
favorecimento superior hierarquico
sexual. ou ascendéncia
inerentes ao exercicio
de emprego, cargo ou
funcao.
Discriminagdo na
Violéncia Politica: Condigao: Envolve
Restringir ou emprego de violéncia
dificultar o exercicio fisica, sexual ou
de direitos politicos | Reclusao, de 3 a 6 | psicologica. Art. 359-P do
a alguém em razao anos, e multa. Agravante: As penas | Cédigo Penal

de seu sexo, raca,
cor, etnia, religido
ou procedéncia
nacional.

sdo aplicadas além da
correspondente a
violéncia.

Racismo como
Discriminagao
Grave: Injuriar
alguém, ofendendo-
Ihe a dignidade ou o
decoro, em razao de
raca, cor, etnia ou
procedéncia
nacional. Impedir
ou obstar o acesso
de alguém,
devidamente
habilitado, a
qualquer cargo da
Administracao
Direta ou Indireta,
bem como das
concessionarias de
servicos publicos.

Reclusao de dois
a cinco anos.

Constitui efeito da
condenacdo a perda
do cargo ou funcdo
publica.

Arts. 2°-A, 3%°e 16
da Lein®7.716 de
1989.
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CONCLUSAO:

O assédio moral, o assédio sexual e a discriminacéao NAO
sao atitudes simplistas ou meras brincadeiras inofensivas. Na
realidade, tais condutas sao violentas e ilegais, sujeitas a
consequéncias juridicas nas esferas administrativa, civel e
penal.

O combate a tais atos é fundamental para prevenir danos a
saude e a vida profissional das vitimas.

Reduzir o sofrimento das vitimas é perpetuar a violéncia e
desconsiderar os graves impactos que o assédio moral, o
assédio sexual e a discriminagdo causam as vitimas.

Se vocé é vitima ou tem conhecimento de situacdes de
violéncia ou assédio moral no ambiente de trabalho, pode
denunciar por meio do Canal Escuta Segura da Prefeitura de
Jundiai.

Vamos juntos construir e manter um ambiente de trabalho
respeitoso, seguro e agradavel!

REFERENCIAS:

Assédio moral e sexual - Previna-se. Disponivel em: <
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Publicacoes/document
0s/2016/assedio-moral-e-sexual.pdf >

Ato Normativo n° 008 de 28 de agosto de 2025. Disponivel
em
<https://iprejun.sp.gov.br/N/arquivos/legislacao/1756907489.
pdf >

Canal Escuta Segura da Prefeitura de Jundiai. Disponivel
em: <https://canal.ouvidordigital.com.br/prefeituradejundiai>

Cartilha_Prevencdo ao Assédio Moral e Sexual no
Trabalho_PMJ. Disponivel em: <
https://jundiai.sp.gov.br/administracao-e-gestao-de-
pessoas/cartilha-assedio-moral/ >
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https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Publicacoes/documentos/2016/assedio-moral-e-sexual.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Publicacoes/documentos/2016/assedio-moral-e-sexual.pdf
https://iprejun.sp.gov.br/N/arquivos/legislacao/1756907489.pdf
https://iprejun.sp.gov.br/N/arquivos/legislacao/1756907489.pdf
https://canal.ouvidordigital.com.br/prefeituradejundiai
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